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ARGUMENT

“Educatia este cea mai puternicd armd pe care o puteti folosi
pentru a schimba lumea.”

Nelson Mandela
Rezviuirea PDI pentru perioada 2022 — 2026 s-a realizat ca urmare a participarii

Gradinitei noastre ca unitate partenera la Programului Erasmus + In Domeniul Educatiei
Scolare Nr. 2023-1-RO01-KA121-SCH-000127139 cu tematica ”’Management incluziv in
unitatile de invatamant prescolar”. Managementul incluziv are rolul de a elimina barierele care
impiedica accesul egal la educatie. In unitatile de invatimant prescolar, acest lucru inseamni
adaptarea curriculumului, a activitatilor si a resurselor astfel Incat toti copiii sd poata invata si
sa se dezvolte in ritmul lor. Astfel, copiii cu nevoi educationale speciale, cu dizabilitéti sau cei
din medii defavorizate primesc sprijinul necesar pentru a participa activ in procesul educational.

Educatia timpurie reprezintd fundamentul pentru asigurarea invatarii pe tot parcursul
vietii si temelia bunastarii individuale, sociale si economice. Calitatea, eficienta si
responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice unitate de educatie
timpurie trebuie sa le indeplineasca, pentru a-gi asigura existenta intr-o societate democratica,
cu o autentici economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia trebuie
sa se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul carora oamenii sa se orienteze si
sd-si construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregéatit sd profite de
ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare 1 le ofera.

Copilul se va plasa astfel in centru procesului didactic, avand in jurul sdu toti factorii
principali care contribuie la dezvoltarea personalitatii acestuia si la atingerea potentialului
maxim propriu: profesorul/ educatoarea, parintele si comunitatea.

Calitatea procesului educational din unitatea de invatdmant prescolard si calitatea
dezvoltarii psihofizice si emotionale a copilului sunt aspecte solidare, puternic corelate.
Succesul educatiei prescolare este in stransa legatura cu modalitatea in care este organizat actul
educational 1n gradinitd, prestatia cadrelor didactice, calitatea spatiului educational/ logisticii
(sali de grupa, mobilier, mijloace moderne de invatare, material didactic atractiv si adaptat
nevoilor copiilor, etc.), precum si cu calitatea managementului existent.

In contextul actual, cind se acordd o importanti deosebitd educatiei iar eficienta
reformei in invatdmant este direct dependentd de participarea responsabila a tuturor celor
implicati direct sau indirect in acest proces, se impune realizarea unor proiecte de dezvoltare

institutionala compatibile spatiului european.




Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei nr. 231 a fost conceput in vederea
imbunatatirii actului didactic, pentru a corela oferta educationala cu cererea pietei, pentru o mai
bund adaptare la realitatea socio-economica si culturald, pentru sporirea calitatii serviciilor
educative .Prin intermediul Planului de Dezvoltare Institutionala sunt reflectate competentele
manageriale, se asigurd o transpunere a strategiei pe termen lung a gradinitei intr-o lista de

obiective pe termen scurt, ce pot fi usor aplicate si manageriate.

Planul asigura valorificarea maxima a resurselor curriculare, umane, materiale si
financiare ale institutiei, precum si functionare optima in conditiile unui mediu dinamic si
competitiv. Printr-o planificare corecta se asigura dezvoltarea personala si profesionala, se
intaresc parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii, se promoveaza imaginea gradinitei in
contextul climatului concurential. Planul de Dezvoltare Institutionald proiecteaza activitatea
viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective masurabile si a unor rezultate masurate.

In acest senes, este necesar si existe la nivelul unititii o strategie de dezvoltare
institutionald, materializata 1n proiectarea manageriald pentru o perioadd mai indelungatd de
timp, astfel incat sd fie respectate principiile de bazd care guverneaza Invatamantul
preuniversitar.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este elaborat in concordanta cu politica
educationala existenta in domeniul educatiei timpurii, precum si tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatilor educationale: scdderea numarului de copii inscrisi in unitate,
ca urmare a unui spor demografic redus; competitia tot mai acentuatd intre unitatile de
invatamant prescolar; schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele
educationale adoptate; specificul zonei si a comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala este un document fundamental, care stabileste
strategia de dezvoltare pentru urmatorii 4 ani si fixeaza tintele strategice, in functie de misiunea
asumata a unitatii, de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale
cmunitatii educationale.

Scopul final al adoptarii acestei strategii este cresterea calitatii procesului instructiv-
educativ desfasurat in unitatea de invatdmant, in conformitate cu cerintele actuale si de
perspectiva ale Europei, privind dezvoltarea competentelor cheie pentru invétarea pe tot
parcursul vietii, prevazute in Recomandarea 2006/962/EC a Parlamentului European si a
Consiliului, din 18 decembrie 2006, dar si prin pastrarea identitatii nationale si a individului, in

contextul globalizarii unei societati a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.




Proiectul de dezvoltare institutionala 2022 — 2026 a fost conceput astfel incat sa reflecte
modificarile legislative din domeniul educatiei si a protectiei copilului, cerintele societatii
actuale si valorile europene promovate, fara a pierde din vedere principalul factor de dezvoltare
si anume, copilul 1n individualitatea sa.

Acest document are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atenfia asupra
finalitatilor educatiei prescolare, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a gradinitei.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput si ulterior revizuit in

conformitate cu urmatoarele acte normative:

v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Curriculumul pentru Educatia timpurie — 2019 aprobat prin OMEN nr. 4694/2019;

v" Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar;
v" Notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

v' OME nr. 4143 / 2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-
invdtare in educatie timpurie si Normativul de dotare minimald pentru serviciile de
educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

v' Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7
ani;

v' OME nr. 4224 /2022 privind aprobarea Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

v' O-MMFPS nr. 1985/04.10.2016, MS nr. 1305/17.11.2016 si MEC nr. 5805/23.11.2016,
privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea

incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale




<

a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si In vederea abilitarii si reabilitarii
copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

Legea nr. 53/24.01.2003 - Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Invataimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;
Hotérarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant
preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea
starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;
Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Planul managerial al I.S.M.B.;

Rapoartele privind starea invatdmantului in Gradinita nr. 231.




I1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A GRADINITEI

Denumirea gridinitei: GRADINITA NR. 231
Tipul gradinitei: gradinita cu program prelungit

Adresa: Str. Codrii Neamtului nr. 68, sector 3, Bucuresti — Corp A, Str. Cozla nr. 1 A, sector
3, Bucuresti — Corp B

Tel./ Fax: 031 4370 742

Email: gradinita.231@s3.ismb.ro

Limba de predare: romana
Forma de invatamant: traditional
Programul gridinitei: 07°°— 17%

Numar de grupe: 10

I1.2. SCURT ISTORIC

Unitatea de invitimant — GRADINITA NR. 231 — a fost dati in folosinti Tn anul 1975,
este amplasatd in partea de est a sectorului, in cartierul Titan (Balta Albd) si se Invecineaza cu
Sectia 13 Politie, Scoala nr.200 , Scoala nr.196. Populatia este fomata din familii cu nivel social
si de scolarizare.

Gradinita Nr.231 cu sediul social 1n strada Codrii Neamtului nr.68, dispune de 4 sali de
grupd,cu aria construita de 306 mp, functioneaza cu program prelungit, are bucatarie, oficii,
cabinet medical, curte si locuri de joaca pentru copii.

Incepand cu anul scolar 2010 — 2011, gradinita functioneazi cu 2 corpuri de cladire,
conform Deciziei nr.4045 / 31.08.2010 , emisa de I.S.M.B, corpul cel nou fiind situat in
imediata apropiere, pe str. Cozla nr.1 A. Acesta are aria construitd de 760 mp , nivele —

S+P+1Etaj, dispune de 6 sdli de clasa, o sald pentru activitati sportive, sald de calculatoare,




cabinet madical, cabinet consiliere psiho-pedagogica, bucatarie si oficii, spalatorie si centrala

proprie, curte de 2722 mp amenajata cu locuri si aparate de joaca pentru copii.

11.3. BAZA MATERIALA

11.3.1. Spatii de invatamant:

Nr. crt. Tipul de spatiu Numair de spatii

1. Sala de grupa 10

2. Sald activitdti optionale 1

3. Sala pentru activitati sportive 1

11.3.2. Alte spatii:

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar de spatii

Birou (director, contabil, administrator) 4

Cabinet metodic 1

[EEN
o

Grupuri sanitare

Cabinet medical

Izolator

Bucatarie

Oficii alimentare

Spatiu depozitare alimente

©| o Nl o g & W M

Spalatorie, uscatorie

-
©

Vestiar

-
=

Centrala termica

NCY BN NCY B NG B N B NOY N B C') S (N

-
N

Spatii de joaca exterioare

11.3.3. Echipamente audio-video:
Gradinita nr. 231 este dotatd cu o linie telefonica fixa si este conectata la reteaua de
internet, fiecare sala de grupd avand de asemenea conexiune wireless. Cu ajutorul finantarii

primite de la administratia locala, fiecare grupa este dotata cu un laptop, pentru a-l utiliza in




activitatea zilnica. Exista pentru fiecare grupa table interactive, video-proiectoare si panouri de

proiectie.

In unitate exista cate un sistem multifunctional (xerox/ imprimantd/ scanner) pentru
fiecare sala de grupa, cat si in birouri si cabinetul medical.

Din acest punct de vedere, putem afirma ca la nivelul unitatii existd bazd materiala

ey

calitate si adaptate la noile cerinte educationale.

I1.4. RESURSE FINANCIARE

2020 2021 2022
Bugetul pentru cheltuieli de personal 1878 mii lei | 1873 mii lei | 2003 mii lei
Bugetul pentru bunuri si servicii 459 mii lei 346 mii lei 405 mii lei
Buget pentru asistenta sociala — copii cu 11 mii lei 26, 7 mii lei 23,5 mii lei
CES
Cheltuieli de investitii 22 mii lei 11 mii lei 0

I1.5. RESURSE UMANE

in anul scolar 2021 — 2022, la nivelul Gradinitei nr. 231 au functionat 10 grupe de
prescolari cu program prelungit, pe un plan de scolarizare aprobat cu 240 de locuri, distribuite
astfel:
» grupa mica - 2 grupe = 46 copii
» grupa mijlocie — 3 grupe = 69 copii
» grupa mare — 5 grupe = 125 copii

La finalul anului scolar 2021 — 2022, situatia inscrierilor si reinscrierilor pentru anul

scolar 2022-2023 a fost urmatoarea:




» grupa mica - 4 grupe = 92 copii
» grupa mijlocie — 2 grupe = 46 copii
» grupa mare — 4 grupe = 92 copii

Pentru a raspunde nevoilor actuale de cuprindere a copiilor prescolari din zona si a
solutiona favorabil cat mai multe solicitari privind inscrierea in gradinita, in fiecare an unitatea
noastra a solicitat functionarea peste efectiv la toate cele 10 grupe. Scaderea numarului de copii
inscrigi in ultimii 2 ani se datoreaza aparitiei Legii nr. 185/ 2020, fiind astfel nevoiti sa
respingem un numar mare de solicitari privind inscrierea la gradinitd. Ne propunem sa
desfasuram in permanenta activititi menite sd atraga si sd mentind copiii Tn unitatea noastra,

fiind o competitivitate crescuta la nivelul gradinitelor din vecindtatea unitatii noastre.

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022 — 2026:

2022 — 2023 2023 — 2024 2024 — 2025 2025 - 2026

Anteprescolar | 0 | Anteprescolar | 0 | Anteprescolar | 0 | Anteprescolar | O

Prescolar 10 | Prescolar 10 | Prescolar 10 | Prescolar 10

Tncadrarea cu personal didactic:

An scolar Numar Incadrare/ Nivel de pregitire Grad didactic
de cadre | Educatoare | Profesor invatimant | Deb. | Def | Il | |
didactice prescolar
2020 - 2021 18 2 16 5 7 3 |3
2021 - 2022 17 0 17 3 7 3 |4

Tncadrarea cu personal didactic — auxiliar si dedidactic:

Functia Numair de persoane
Administrator financiar (contabil) 1
Administrator de patrimoniu 1
Tngrijitoare 6
Spalatoerasa 1




Bucitirese 2

Muncitor necalificat 2
Fochist 1

in domeniul managementului strategic si operational, raportat la relatia cu personalul

Tncadrat in unitatea, au fost propuse urmatoarele:

» Colectivul de cadre didactice sa fie stabil, format in proportie de 95% cadre didactice
titulare. Aceastd stabilitate permite elaborarea politicilor educationale la nivelul
gradinitei pe termen mediu si lung.

» Cresterea numarului de personal nedidactic, acesta fiind subdimensionat nevoilor
unitatii.

» Realizarea planului de scolarizare, aprobat de ISMB.

» Implicarea tuturor categoriilor de personal la decizii de privesc dezvoltarea
institutionala, astfel incat sd existe un climat organizational bazat pe colaborare si
respect.

» Desfagurarea unor activitati de dezvoltare profesionald, atat pentru cadrele didactice, cat
si pentru personalul didactic-auxiliar.

» Crearea unor relatii pozitive de colaborare cu familiile copiilor inscrisi In gradinita si

comunitatea locala.

I1.6. OFERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la nivelul gradinitei au la baza Curriculumul national
pentru Educatie Timpurie si se desfagoara conform schemei orare pentru 10 grupe de copii in
invatimant traditional. Intreaga ofertd educationald asigurd formarea copiilor prescolari din
perspectiva cerintelor invatdmantului european, bazat pe directii clare de dezvoltare sociala si
vocationala.

Activitatile instructiv-educative desfasurate in gradinita sunt variate si atractive pentru
copii, fiind organizate atat in mod frontal, cu toatd grupa de copii, cat si in maniera integrata.

Achizitiile inregistrate pe parcursul derularii activitatilor din gradinita, pot fi vizibile
in comportamentul copiilor, in modul de relationare si comunicare cu cei din jur, n

transpunerea lor in variate forme ale activitatii lor ulterioare.

L1



Lunar sunt organizate activitati extracurriculare, care cuprind: vizionare spectacole de
teatru, spectacole de circ, vizite cu caracter educativ la diferite institutii, serbari tematice,
excursii, ateliere cu parintii.

Proiectele educationale desfasurate constant in gradinita sunt:

v ”Si cei mici fac fapte mari!” — colectarea bateriilor uzate
v’ ”Sigurantda inainte de toate” — parteneriat cu politia

v’ ”Scoala parintilor” — parteneriat cu familia
v

“Sc Traim Impreund Bucuria de a Dérui” — parteneriat cu Biserica

Acestora li se adauga parteneriatele Incheiate la nivelul fiecarei grupe.
Curriculum la decizia gradinitei respecta optiunile parintilor, In masura in care exista

logistica necesara desfasurarii acestora.

I1.7. ANALIZA INFRMATIILOR DE TIP CALITATIV

oo  Ambianta din gradinita: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu existd conflicte majore; in cazul in care apar ele sunt rezolvate pe cale amiabila, la nivelul
gradinitei.

o Relatiile dintre director — personal, educatoare — educatoare, educatoare — copii, educatoare
— parinti se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

o Mediul social de provenienta al copiilor: Copiii care frecventeaza Gradinita nr.231 provin
din medii diferite din punct de vedere social, economic si cultural. Pentru toti copiii,
gradinita asigurd un mediu sigur si stimulativ de dezvoltare si acorda o atentie deosebita
copiilor care provin din familii defavorizate sau fac parte din grupuri vulnerabile (copii
asistati maternal, copii de etnie rroma, copii cu parinti plecati in straindtate, copii cu cerinte
educationale speciale s.a.).

o Calitatea personalului: Cadrele didactice sunt calificate si incadrate in specialitate. Din
punct de vedere stiintific si metodic sunt bine pregdtite si preocupate de formarea continua
si dezvoltarea profesionala.

o Managementul unitatii de invatamdnt: Echipa manageriala urmareste indeplinirea misiunii
gradinitei, tindnd seama de legislatia in vigoare, situatia si particularititile economice si

sociale ale copiilor, precum si de resursele gradinitei.
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oo Relatii cu comunitatea: Colaborarea gradinita — parinti capata o importanta din ce in ce mai
mare, pe masura ce parintii se implica tot mai mult in activitatea gradinitei. De asemenea,
dorim sa dezvoltam relatia cu partenerii sociali: Primaria sectorului 3, alte gradinite si zone

din sector, Parohia, Politia de proximitate, ONG-uri s.a.

11.8. CULTURA ORGANIZATIONALA

Un aspect esential ce influenteaza calitatea procesului educational este cultura
organizationali. in Gradinita nr. 231 nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice
este ridicat, dominante fiind seriozitatea, competenta, daruirea pentru munca cu prescolarii,
colaborarea cu familiile acestora, priceperea si dragostea pentru cei mici.

Relatiile interpersonale bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc, colaborare,
cooperare, toleranta au facut ca in cadrul colectivului sd nu existe animozitati sau conflicte.
Micile probleme aparute intre membrii colectivului sau intre acestia si parinti au fost rezolvate
prin colaborare si cooperare permanenta. Initiativele in politica incluziva au fost Tncurajate
permanent $i sprijinite spre o reusitd comuna.

In cadrul Gradinitei nr. 231 se urméreste ca in centrul preocupirilor cadrelor didactice
sa regasim copilul si interesele acestuia, procesul educational fiind unul centrat pe elev.
Cultura organizationala promoveazd ridicarea nivelului profesional, inovarea didactica,
receptivitatea la nou, creativitatea, dorinta de afirmare.

Unul din indicatorii relevanti pentru calitatea procesului educational din Gradinita nr.
231 este reprezentat de realizarea planului de scolarizare in procent ridicat 125 %. Acest
indicator este cu atat mai important daca ludm in calcul competitivitatea crescuta si scaderea

natalitatii din ultimii ani.

11.9. ANALIZA PESTE

in vederea fundamentirii prezentului proiect de dezvoltare institutionala s-au realizat
analizele PESTE si SWOT, care au oferit informatii relevante ce vizeaza atat mediul intern al
gradinitei, cat si pe cel extern, precum si modul in care acestea influenteaza activitatea unitatii

de Invatdmant.

In anul scolar 2021 - 2022, intreaga activitate din gradinitd a fost organizati si s-a

desfasurat in functie de prevederile legislative specifice invatdmantului preuniversitar, iar

L 13



activitatea manageriald a avut in vedere aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare, menite sa
imbunatateasca raporturile de munca si profesionalismul fiecarui compartiment din gradinita.

Invatamantul se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.

Din punct de vedere economic se constata la nivel national cresterea ratei somajului. Cu
toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru
gradinite este in continuare scazut.

Situatia materiala dificila a multor parinti, lipsa timpului, datoritd faptului ca programul
de lucru al acestora este uneori prelungit, pentru asigurarea unui venit mai mare in familie,
determind in unele situatii, cauza interesului scazut fata de activitatea copilului in gradinita.

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o
problemd secundara, grija principald fiind asigurarea bugetului familial. Cu toate acestea se
observa o crestere a gradului de implicare al parintilor in activitatile gradinitei.

Conpiii cu cerinte educative speciale au acces la serviciile de calitate oferite de gradinita
noastra, cu respectarea drepturilor fundamentale ale copiilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta, ca generalitate, aspectele
negative, ce au efecte pe termen lung pentru imaginea gradinitelor, cadrele didactice trebuind
sa faca eforturi sporite pentru inlaturarea lor.

In ceea ce priveste tehnologicul pe plan national si mondial se constati un accent pus pe
tehnologia informatiei si comunicarii. Gradinita are un numar redus de calculatoare, astfel ca
predarea interactiva este mai dificila.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului,
factori ce influenteaza starea generald de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiilor.

In acest sens gradinita noastra participa la proiecte si programe de educatie ecologica
initiate de cadrele didactice sau de partenerii educationali, avand ca obiective formarea

atitudinii civice si de protejare a mediului.




11.10. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

X/
°e

*

Proiectarea unui management eficient;
Personal didactic calificat si cu experienta
valoroasd, interesat de eficientizarea
procesului de invatamant;

Realizarea planului de scolarizare in procent
ridicat;

Cuprinderea copiilor de varsta prescolara in
mod echitabil, inclusiv a celor apartinand
grupurilor vulnerabile;

Adaptarea procesului de predare-invatare-
evaluare pe baza evaludrilor initiale efectuate
si a particularitatilor de varsta ale copiilor;
Baza materiala adaptatad tuturor tipurilor de
activitati si extrem de diversificatd;
Participarea la programele de formare si
dezvoltare profesionala;

Colaborare eficienta cu Consiliul Local si
Primaria Sectorului 3;
Gestionarea eficientd a tuturor resurselor
financiare alocate;

Imaginea favorabila a gradinitei in cadrul

*0

% Fluctuatia personalului didactic;

X/

« Frecventa fluctuanta a copiilor;

DS

% Personalul didactic auxiliar  si
nedidactic insuficient;

¢ Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere si a

cadrelor didactice;
% Lipsa mijloacelor de motivare pentru
performanta;
Lipsa unui profesor consilier cu norma
intreaga;
¢ Lipsa de interes a unor parinti pentru
activitatea de parteneriat educativ in

interesul copiilor.

comunitatii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Adaptarea  planurilor manageriale, a | % Instabilitate legislativa, economica si

planurilor pe comisii si curriculum la nevoile

de dezvoltare a copiilor;

sociala;

......

+«+ Lipsa unui buget planificat pentru

formare si dezvoltare profesionala;
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% Tendinta de auto marginalizare a
participarea cadrelor didactice la activitati familiilor care se confruntd cu
specifice; dificultati financiare;

X/

% Initierea si dezvoltarea unor proiecte de | % Timpul insuficient acordat de familie

parteneriat educational cu institutii locale nevoii copilului de a comunica si a
prin implicarea activd a colectivului de interactiona cu factorii educativi din
parinti; gradinita;

% Atragerea de noi copii prin popularizarea

ofertei educationale atractive si de interes;

X/
°e

Implicarea Primariei si Consiliului Local in

modernizarea si Intretinerea bazei materiale.

Concluziile si interpretdrile celor doud tipuri de analize realizate, care privesc atat
mediul intern, cat si cel extern al gradinitei, sunt valorificate in elaborarea strategiilor de
dezvoltare, propuse la nivelul gradinitei pentru perioada 2022 — 2026, urmand a fi revizuite

anual, in functie de rezultatele obtinute.




III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

II1.1. VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita nr. 231 isi propune sa devina un centru de educatie si cultura clar conturat,
care sa sprijine Tn mod echilibrat dezvoltarea sociald, emotionald, spirituala si fizica a copiilor
prescolari, valorificand potentialul unic al fiecarui copil. Viziunea noastra este de a promova
educatia prin joaca si iubire, oferind un mediu cald, sigur si stimulant in care copiii sa Invete cu
bucurie si entuziasm. Prin activitdti ludice si afectiune, sprijinim dezvoltarea lor holisticd —
sociala, emotionala, intelectuala si fizica — incurajandu-i sa exploreze, sa descopere, sa creasca
intr-un mod natural si plin de incredere.. Prin crearea unor strategii de management bine
ancorate in realitate, corect intemeiate stiintific si transpuse in activitatea profesionald putem

duce la indeplinire deviza gradinitei:

YInvatam prin joacd, crestem prin iubire!”

II1.2. MISIUNEA GRADINITEI

Misiunea gradinitei se bazeaza pe viziunea comuna a partenerilor educationali — cadre
didactice, parinti, comunitate — promovarea unui sistem de invatdmant deschis si flexibil, prin
proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor cu un puternic caracter formativ, axate pe
copil. Ne dorim sa credm un spatiu unde fiecare copil sa fie valorificat si incurajat sd isi atinga

potentialul maxim, intr-o comunitate diversa si incluziva.

Pentru facilitarea misiunii si viziunii sale Gradinita nr. 231 isi propune:

V' Sa ofere sanse egale de integrare in scoald tuturor copiilor ce frecventeaza gradinita,
prin asigurarea unui mediu stimulativ;

v' Sa ajute copiii sa isi dezvolte increderea in ei insési, pastrand o atitudine onesta fata de
lumea 1n care traiesc;

v Sa insufle copiilor un stil de viatad sdnatos prin : sport, educatie sanitard, educatie
ecologica, activitati culturale.;

v' Urmaireste educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

v' S& asigure un bun management si 0 preocupare permanentd pentru asigurarea calitatii

procesului educational,




v’ Asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibratd pentru fiecare copil,
indiferent de conditia sociala si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

v Ridicarea nivelului calitativ al gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala in vederea asigurarii calitatii in unitate;

v’ Respectarea drepturilor fundamentale ale copilului si valorizarea fiecarui participant la
actul educative, cu accent pe incluziune;

v’ Asigurarea unui act educational de performanta, care si contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care sd se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie
in viata;

v’ Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personala permanenta.

Unele dintre valorile cele mai importante in societate ( egalitatea de sanse,
respectarea traditiei si identitatii nationale, toleranta, libertatea de opinie, demnitatea,
decenta, cinstea si respectul pentru drepturile copiilor si ale omului, integritate,
profesionalism, etc.) sunt cele care caracterizeazi misiunea Griadinitei nr. 231.

intreaga culturi organizationali a unititii se bazeazi pe standarde inalte de calitate.

II1.3. TINTE STRATEGICE

Planificarea strategica stabileste misiunea, directia si obiectivele generale ale gradinitei.
Se orienteaza spre a face lucruri bune ( respectiv lucrurile care trebuie facute- determina gradul
de eficacitate la nivelul unitatii).

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionalda a Gradinitei nr. 231 Tn perioada
urmatorilor patru ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a aspectelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT pe domenii functionale.

Pentru clarificarea lor, sunt prezentate in continuare elementele de bazd considerate
prioritare la aceastad datd si optiunile strategice asociate. Formularea porneste de la sinteza
contextului favorabil (punctele tari ale domeniului) si exprimd sintetic potentialul impact al
punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii propuse si asumate

de catre institutie .
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Pentru tintele strategice, s-a optat pentru o formulare generala, dar care sd evidentieze

scopul propus si s aiba impactul necesar la nivelul tuturor actorilor implicati.

Tinta 1

Promovarea unei educatii timpurii bazate pe dezvoltarea sociald si emotionald a copiilor,
generatoare de experiente de viatd si caracterizata prin echilibru, atractivitate, noutate.

Tinta 2

Imbunatatirea ofertei curriculare si extracurriculare a gradinitei care sa permitd dezvoltarea
libera si armonioasa a copiilor si integrarea cu usurinta In activitatea scolara.

Tinta 3

Stimularea cadrelor didactice in vederea dezvoltdrii competentelor profesionale pentru
implementarea unui proces eficient de predare-invatare-evaluare n activitatea instructiv
educativa desfasurata.

Tinta 4

Dezvoltarea parteneriatului strategic gradinita-familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al
implicarii active in vederea asigurarii progresului individual al copiilor.

Tinta 5

Imbunatitirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolard a tuturor categoriilor/grupurilor
vulnerabile de copii.

Perioada de 4 ani este optimd pentru realizarea tintelor, avand in vedere gradul lor de
generalitate si schimbarile legislative rapide din societatea romaneasca.

In Planul de Dezvoltare Institutionala al gradinitei tintele strategice ating aspecte foarte
importante pe care orice organizatie trebuie sd le aiba in vedere si anume: cultura calititii
actului educational, dezvoltarea curriculard permanentd, dezvoltarea resursei umane prin
cursuri sau schimburi de experientid, modernizarea bazei materiale, dar si promovarea
imaginii gradinitei in comunitatea locald.

Pentru atingerea tintelor strategice planificate este nevoie de corelatii intre acestea si
resursele materiale, dar si de participarea eficienta a tuturor factorilor implicati.

111.4. OPTIUNI STRATEGICE

Planificarea operationald furnizeaza o structurd a deciziilor zilnice. Se orienteaza spre a
face lucrurile bine ( respectiv modul cum trebuie facute lucrurile — determind gradul de

eficienta).

L 19



Tinta 1

Promovarea unei educatii timpurii bazate pe dezvoltarea sociala si emotionala a copiilor,

generatoare de experiente de viata si caracterizata prin echilibru, atractivitate, noutate.

1. Proiectarea unui nou tip de invatare (anticipativa si participativa) prin alegerea acelor
continuturi care sa corespunda noilor obiective pe arii de stimulare.

2. Schimburi de experienta, manifestari si evenimente culturale din viata comunitatii si a
poporului nostru, 1n stransa legatura cu valorile educatiei multiculturale.

3. Asigurarea participarii comunitatii ca parteneri in implementarea inovatiilor didactice.

4. Elaborarea judicioasa a planificarilor si proiectelor de activitate.

5. Organizarea si desfasurarea activitatilor In maniera integrate.

6. Promovarea invatarii colaborative.

7. Diversificarea strategiilor de predare-invatare-evaluare, prin folosirea cu preponderenta
a celor activ-participative si interactive, astfel incat demersurile educationale sa vizeze
dezvoltarea globald a copiilor.

8. Atragerea comunitatii locale si a altor parteneri educationali, in vederea realizérii optime
a activitatii instructiv-educative.

9. Implicarea psihologului si a logopedului in realizarea si derularea programelor de
interventie personalizata.

Tinta 2

Imbunitatirea ofertei curriculare si extracurriculare a gradinitei care sa permita

dezvoltarea libera si armonioasa a copiilor si integrarea cu usurinta in activitatea scolara

1.

Realizarea unui echilibru intre trunchiul comun, activitdtile optionale si cele
extracurriculare care sd asigure educatia de baza pentru toti.

Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin utilizarea unor instrumente
moderne compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite ca urmare a
unor activitati si schimburi de bune practici.

Identificarea si atragerea de fonduri extrabugetare care sd permitd organizarea
activitatilor extracurriculare si optionale.

Atragerea si implicarea comunitatii in diversificarea ofertei educationale.

Deschidere spre colaborarea cu alte unitdti prescolare atat la nivel local, cat si national/
inernational.

Planificarea si desfasurarea unor activitati educative si extracurriculare cit mai

atractive.




7.

Implicarea cadrelor didactice in proiectarea unor parteneriate in vederea realizarii unei

interactiuni constructive a prescolarilor cu ceilalti parteneri.

8. Responsabilizarea cadrelor didactice in elaborarea si desfasurarea de proiecte si
parteneriate europene (un parteneriat strategic).
9. Implicarea comunitatii locale In organizarea si desfagurarea activitatilor extrascolare si
cuprinse in programul de activitati al proiectelor.
10. Testarea periodica a satisfactiei partenerilor prin instrumente cit mai variate, pentru
imbundtatirea colabordrii gradinitei cu reprezentanti ai comunitatii locale.
Tinta 3

Stimularea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor profesionale pentru
implementarea unui proces eficient de predare-invitare-evaluare in activitatea instructiv
educativa desfasurata.

1.

10.

11.

12.

Procurarea, cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald (programe,
ghiduri metodice si alte materiale complementare.

Achizitionarea de echipamente moderne adecvate instruirii Tn domeniile alese.
Cunoasterea si aplicarea de catre cadrele didactice a politicilor educationale care sd aiba
la baza calitatea si concordanta cu nevoile prescolarilor.

Integrarea n activitate a elementelor de noutate dobandite la cursuri.

Promovarea competentelor dobandite in activitatea desfasurata la grupa, prin realizarea
si prezentarea de materiale la conferinte si simpozioane.

Eficientizarea, monitorizarea si evaluarea calitdtii procesului educativ, aplicarea corecta
si creativa a curricumului.

Incurajarea dezvoltirii profesionale prin aplicarea la cursuri si mobilititi de formare
profesionald pe tot parcursul vietii.

Sustinerea inspectiilor si a examenelor pentru gradele didactice.

Asigurarea unui climat care sa favorizeze comunicarea eficientd, lucrul in echipa,
dezvoltarea profesionala si personala.

Sustinerea financiara de la bugetul de stat a formarilor care se Incadreaza in cele 90 de
credite periodice pentru cadrele didactice.

Implicarea locatiei gradinitei in gdzduirea unor actiuni cu caracter inovativ (job
shadowing/mobilitati scolare etc).

Identificarea de resurse bugetare pentru perfectionarea personalului didactic auxiliar si

nedidactic.

L 21



13. Colaborarea cu CCD Bucuresti, ISMB si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice.

14. Atragerea de parteneri externi/ colaboratori in vederea sustinerii activitatilor de formare
profesionald si personal in unitate.

15. Implicarea cadrelor didactice resursa ale institutiei (formatori, mentori, experti etc.) in

derularea de cursuri care sd rdspunda necesitatilor educabililor.

Tinta 4

Dezvoltarea parteneriatului strategic gradinita-familie pe coordonatele sprijinului
reciproc si al implicarii active in vederea asigurarii progresului individual al copiilor.

1. Motivarea partenerilor sociali pentru implicarea in viata gradinitei.

2. Identificarea cdilor de imbunatatire a relatiilor parinti-cadre didactice, parinti-consilier
psihopedagogic.

3. Crearea unei imagini pozitive a unitatii de invatdmant in cadrul comunitatii.

4. Mentinerea parteneriatelor existente si crearea unor noi legaturi cu alti parteneri
educationali, In vederea largirii universului cultural al prescolarilor.

5. Implicarea comunitatii locale in organizarea si desfasurarea activitatilor extrascolare si
cuprinse in programul de activitati al proiectelor.

6. Testarea periodicd a satisfactiei partenerilor prin instrumente cat mai variate, pentru
imbunatatirea colabordrii gradinitei cu reprezentanti ai comunitatii locale.

7. Realizarea unei bune colaborari cu comunitatea locald in vederea organizarii si derularii
actiunilor din proiectele/ parteneriatele la nivel european (actiuni ce se vor derula in

unitatea noastra).

Tinta 5

Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii

incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea prescolara a tuturor

categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

1.

o o k~ w

Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si comunicare a
copiilor.

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.

Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

Cresterea ratei de cuprindere in invatamintul prescolar a copiilor cu CES

Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive.




7. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CMBRAE.

8. Cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive

I11.4. REZULTATE ASTEPTATE

Efectele pe termen scurt, mediu sau lung se vor analiza pe parcursul derularii proiectului,

procesul de colectare a datelor urmand a fi o colectie de Inregistrari secventiale.

Pentru prescolari efectele pot fi: achizitii in cadrul diferitelor domenii experientiale

(cunostinte, priceperi, deprinderi, competente, aptitudini, valori), abilitati sociale; competente

de comunicare; motivare, progres.

Pentru cadrele didactice, efectele pot fi: competente didactice si metodologice Tn

domeniul curricular; competente de comunicare si relationare educationald; motivare, abilitati

sociale, competente manageriale.

Pentru organizatie ca intreg, efectele pot fi: legaturi mai strdnse cu comunitatea,

vizibilitatea rezultatelor proiectului, cresterea prestigiului unitatii de invatamant.

TINTA STRATEGICA

INDICATORI DE REALIZARE

TINTA 1.
Promovarea unei educatii
timpurii bazate pe
dezvoltarea sociala si
emotionald a copiilor,
generatoare de experiente de
viata si caracterizata prin
echilibru, atractivitate,

noutate.

Derularea unor activititi de dezvoltare sociald si
emotionald a prescolarilor;

Implicarea tuturor grupelor in schimburi de experienta;
Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat
incheiate cu unitatile scolare din municipiu si alte institutii
Implicare crescutd a consilierilor scolari in activitatea
gradinitei.

Imbunatitirea cu cel putin 25% a rezultatelor copiilor in

activitatile educationale.

TINTA 2.
Imbunitatirea ofertei
curriculare si
extracurriculare a gradinitel
care sa permita dezvoltarea
libera si armonioasa a
copiilor si integrarea cu
usurintd in activitatea

scolara.

Cresterea cu 10% a gradului de satisfactie a parintilor si a
copiilor fata de conditiile oferite de gradinita;
Diversificarea domeniilor de derulare a activitatilor
extracurriculare derulate in gradinita;

Atragerea de donatii si sponsorizari pentru derularea
activitatilor extracurriculare.

100% realizarea planurilor de scolarizare
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Progres semnificativ al copiilor, constatat in urma
evaluarilor formative si sumative si consemnat in fisa de
progres si in fisele de observatii

existenta programelor remediale pentru copiii care
necesita sprijin si a programelor pentru copiii cu aptitudini

Tnalte

TINTA 3.
Stimularea cadrelor
didactice in vederea
dezvoltarii competentelor
profesionale pentru
implementarea unui proces
eficient de predare-invatare-

evaluare Tn activitatea

70% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin
un stagiu formare Tn specialitate pentru a asigura
managementul eficient al grupei

100% incadrare cu personal didactic titular

60% din personalul didactic participa la simpozioane si
conferinte in domeniu

Cel putin 25% dintre cadrele didactice beneficiaza de o

forma de recunoastere a performantei didactice (gradatie,

instructiv educativa distinctii)
desfasurata.
Participarea tuturor parintilor la cel putin 90% din
TINTA 4.

Dezvoltarea parteneriatului
strategic gradinita-familie
pe coordonatele sprijinului
reciproc si al implicarii
active in vederea asigurarii
progresului individual al

copiilor.

activitatile de consiliere.

Reducerea pana aproape de zero a situatiilor problematice
cauzate de comunicarea deficitara.

Cresterea responsabilitatii parintilor fatd de activitatea
educativa desfasuratd in gradinita.

Aport sporit si initiativd in desfasurarea activitatilor
educative si extracurriculare.
100% colaborare cu familia —comitete de parinti, CRP.

Imbunitatirea cu cel putin 25% a rezultatelor copiilor in

activitatile educationale.

TINTAS.
Imbunitatirea participarii la
educatie prin dezvoltarea si

promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei

de atragere si integrare in

Identificarea la nivelul fiecdrui nivel de studiu a tuturor
copiilor cu CES si din grupuri defavorizate.

Toti copiii cu CES vor avea Planuri de interventie
personalizate

Toate cadrele didactice vor desfasura activitdti bazate pe

lucru diferentiat si vor expune rezultatele copiilor.
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comunitatea prescolaraa | = Cadrele didactice cunosc in proportie de 100%
tuturor problematica incluziunii
categoriilor/grupurilor = Organizarea a cel putin activitati de voluntariat pe an n
vulnerabile de copii domeniul incluziunii.

I11.5. MONITORIZARE - EVALUARE

Pentru asigurarea calitatii deruldrii PDI se va implementa manualul calitatii, se vor
elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational,
proceduri de colectare constanta a feed-back-ului din partea parintilor si a celorlalti parteneri
sociali, procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral si se va asigura
functionarea optima a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de directorul
gradinitei si analizate de Consiliul de administratie.

Raportul cu privire la progresul inregistrat si sugestiile referitoare la Tmbunatatirile
necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului
Reprezentativ al Parintilor. Monitorizarea si evaluarea va si sursa principald de informare
pentru procesul de actualizare/revizuire a Proiectului de dezvoltare institutionala.

Tipuri de instrumente pentru evaluarea internd a calitatii:
Fise si alte instrumente de evaluare;
Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din gradinita;
Chestionare;
Ghiduri pentru interviuri si focus-grupuri;
Ghiduri de observatie;
Tipuri de proiecte;
Rapoarte scrise;
Diferite figse de apreciere;
Plan operational;

Fise de analiza a documentelor gradinitei;

YV V.V V V V V V V VYV V

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului

Pentru intregul proiect de dezvoltare, conditiile de reusitd vor fi daca inregistrarea

datelor si centralizarea rezultatelor va fi facuta in mod corect si responsabil de catre factorii
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implicati asigurandu-se autoreglarea, optimizarea si revizuirea functionarii si dezvoltarii
institutiei.

Impactul si rezultatele scontate vor fi raportate permanent la indicatorii de performanta
stabiliti, dar care pot fi reformulati sau Tmbunatatiti. Fiecare domeniu functional si program
multianual va fi monitorizat si evaluat semestrial si anual in functie de indicatorii de
performantd ai obiectivelor propuse pe baza unor grile ce vizeaza progresul, calitatea,
performanta. Rezultatele compararii performantelor cu indicatorii stabiliti vor fi comunicate
intregului colectiv in diagnoza si raportarea anuala si se vor adopta masuri corespunzatoare in
cazul in care se constatd devieri de la planul initial sau o inadecvare de situatii.

Permanent se va urmari impactul asupra grupurilor tinta: copii, parinti, cadrele institutiei,
comunitate pentru a lua masurile necesare corectarii sau sporirii acestuia.

Se vor stabili modalitati de reglare, eliminare a unor disfunctii, se vor determina
oportunitatile de continuare, diversificare, ameliorare a unor actiuni, proiecte.

Se vor avea in vedere factorii care ar produce disfunctii:

= Reactii negative la unele persoane precum: scepticism, neincredere, rezistenta scazuta la
efort, suprasolicitare, dezinteres;

= Disfunctii financiare;

= Concedii de ingrijire copil pentru unele cadre didactice;

= Plecarea unor cadre didactice detasate sau prin transfer;

= Concedii medicale.
De asemenea pot fi si factori favorabili:

e Reactii pozitive de la grupurile tintd: copii, parinti,comunitate locala;

e Reactii pozitive de la partenerii interni si externi la unele proiecte educationale.
Evaluarea implementarii Proiectului de dezvoltare institutionala se va realiza prin:

# Autoevaluare anualid — efectuati in baza planurilor operationale anuale, rezultatele
obtinute fiind cuprinse in raportul anual de activitate;

# Evaluare de progres — efectuati periodic, pentru a monitoriza modalitatea de
implementare a optiunilor strategice si revizuirea acestora, in functie de schimbarile
identificate.

# Evaluare finald — realizata in ultimul an de implementare a proiectului, rezultatele fiind

corelate Tn Raportul de evaluare finala.
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I11.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1. Program de dezvoltare curriculard pentru asigurarea calititii procesului instructiv-educativ

ACTIVITATV/ INDICATORI DE
OBIECTIVE REZULTATE TERMEN| RESPONSABILI| RESURSE PERFORMANTA
Abordarea unui stil managerial bazat pe spiritul o
- g o . Dezvoltarea spiritului de e e o
de echipa, pe competenta, pe obiectivitate si o . . Cadrele Informare permanenta, obiectiva
o L . echipa si a unui stil Anual Director L
corectitudine prin informarea personalului cu . didactice 100%
- o ; managerial corect
privire la toate deciziile manageriale
Elaborarea unor metode specifice unitatii de Fise de evaluare: initiala, . Responsabil
FRISRCIIA . s Anual: : o -
invatamant pentru evaluare, autoevaluare, formativa, finala. sept. ian CM Cadre Atingerea obiectivelor evaluarilor
pentru asigurarea standardelor nationale prescolarilor iurF:ié " | Director Cadre didactice in proportie de 90%
existente si asigurarea calitatii educatiei. didactice
Stabilirea grupelor, programului zilnic, L 1 Director Grafic .
: : R S Program administrativ . o grupe Respectarea programului din
regimului de masa, odihna, activitati didactice . septembrie | Cadre didactice SRR . ..
. o . Grafic educatoare la S Educatoare gradinitd de catre personal, copii,
pe domenii experientiale alese si activitati In fiecare | Personal .
P A grupe o . Program parinti
pentru dezvoltarea aptitudinilor individuale an scolar | administrativ Silnic ’
Selectarea auxiliarelor didactice, a materialelor Auxn@re d@gctwe octombrie N . Cresterea calitatii actului didactic
didactice de baza pentru procesul instructiv- planse imagini, CD, T fi Cadre didactice, . Cglgte cu 30% printr-o proiectare. si
softuri educationale In fiecare | parinti individuale 3

educativ, a rechizitelor scolare

an scolar

demersuri didactice moderne




2. Programul de formare continud si dezvoltare profesionala a cadrelor didactice

ACTIVITATI/
OBIECTIVE REZULTATE TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
o formarea grupului de
lucru )
o realizarea chestionarului _Materiale: Lista cadrelor didactice cu
de nevoi hartie, copiator, nevoi de formare pentru
« aplicarea chestionarului toner, creioane, | tjfizarea echipamentelor TIC,
Stabilirea necesarului de formare a tuturor (‘:adrevlo'r Qifjactice _ p'X_u“ pentru sus‘;inere'il de activitati
cadrelor didactice Tn conformitate cu din gradinita La Director De timp: integrate care sd promoveze
optiunile . Inter_pretarea_ inceputul | Responsabilul cu | necesar aplicarii | invatarea gentrgta pe cgpﬂ, pe
. . chestionarului fiecarui an | formarea continui | $i interpretarii tematica diversitatii,
strategice definite e studierea fiselor de scolar chestionarului | interculturalitatii in educatie si
formare profesionala a ’ Financiare: a lucrului cu prescolarii cu
cadrelor didactice extrabugetare CES, sustinerea de activitati
e intocmirea listei de cadre optionale
didactice cu nevoi de
formare
Materiale: Cadre didactice capabile si
calculator utilizeze echipamentele TIC;
conectat la s3 sustind activitati integrate,
e realizarea unui grafic de In functie _  Internet, care si pronmoveze fnvatarea
idacti formare de flsfr?w%?gzacb(::]l:ilncuua viltrjr(;grl;g?engf(;r centrata pe
Formarea cadrelor didactice e participarea la cursuri si nurg:rul o hértier)copiator’, copil; sd lucreze cu prescolarii
la_programe de formare | o .. ormatort foner, creioane, cu CES
pixuri si sa sustind activitatile
De timp: optionale din oferta
necesar formarii gradinitei

——
| —
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Financiare:
resurse necesare
asigurarii
consumabilelor

e realizarea de asistente

Materiale: fise
de asistenta, pix

De timp:
. .Ia ore N necesar Existenta fiselor de asistent
o e e monitorizarea utilizarii i arii
Monitorizarea activitatii cadrelor . Director e.fectuarn Utilizarea frecventa a
didacti echipamentelor TIC | Permanent . asistentelor, . g
ldactice . Responsabil CM NSNS echipamentelor TIC de cétre
e monitorizarea monitorizarii toate cadrele didacti
participarii la cursuri Financiare: oate cadrele didactice
de formare necesare
intretinerii
echipamentelor

——

'

29




3. Programul de imbundtdtire a functionalitdtii si esteticii spatiului educational, prin accesarea de fonduri

ACTIVITATY/

INDICATORI DE

OBIECTIVE TERMEN | RESPONSABILI RESURSE -
REZULTATE PERFORMANTA
ili isiei . Materiale: hartie,
. .stabllm‘aa comisiei gle Director _ nartl
inventariere a lucrarilor creloane, pixuri
Inventarierea tuturor lucrarilor necesare Lainceputul |  Administrator .
N s e . rns . - . . . De timp: necesar . .
necesare Imbunatatirii functionalitatii| e  derularea inventarierii | fiecarui an financiar nventarierii Liste de inventar
si esteticii spatiului educational si stabilirea necesarului scolar o
q . Administrator de . .
e resurse materiale/ . . Financiare:
. i patrimoniu
financiare extrabugetare
Materiale: in » o
e efectuarea lucririlor functie de necesitfi Reabilitarea a trei sali
necesare imbunatatirii Director, de grupa
Realizarea lucririlor necesare functionalitaii si . De,t'fn_'?' necesar Reparatii Cabinet
R ey s . e esteticii spatiului Administrator realizarii lucrarilor o
imbunatatirii functionalitatii g1 . . metodic
. o . educational Anual financiar
esteticii spatiului educational, ST Financiare:
modernizarii bazei materiale modernizarii bazei Administrator de necesare Amenajare sald de
materiale Lo . . ivititi opti
patrimoniu achizitionrii activitati optionale

materialelor si platii




4. Programul de promovare a imaginii unitatii pe plan local, national, international

OBIECTIVE

ACTIVITATI

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI

DE PERFORMANTA

Realizarea de
proiecte/parteneriate
educationale care sa

creasca prestigiul
unitagii si sa
promoveze imaginea
acesteia pe plan local,
national, international

o formarea echipelor de proiect
e identificarea partenerilor
e incheierea de contracte de
parteneriat
e desfasurarea de activitati
comune cu partenerii

Permanent

Director
Responsabilul cu
proiecte si
programe
educationale

De timp: necesar
identificarii partenerilor
si incheierii de contracte

Existenta contractelor de
parteneriat

Implicare Tn proiecte
europene

e participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe tematica
scrierii si realizarii de proiecte

cu finantare europeana
e formarea echipei de proiect
e aplicarea la concursul de
finantare a proiectului
e implementarea proiectului
proiectului

2024 - 2026

Director
Responsabilul cu
proiecte si
programe
educationale

De timp: necesar scrierii
aplicatiei, identificarii
partenerilor si incheierii
contractului

Materiale: in functie de
activitati

Financiare: necesare
derularii proiectului

Cerere de finantare a
proiectului

Contract de parteneriat

Portofoliul proiectului
(produse si materiale
elanborate, ca rezultate)
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5. Programul de imbunatatire aparticiparii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive

OBIECTIVE

ACTIVITATI

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI

DE PERFORMANTA

Identificarea la nivelul
fiecarui nivel de studiu

Crearea unei baze de date a
copiilor care detin certificat de

Director

Educatoare, personal
didactic auxiliar /

Certificate C.E.S. Anchete
sociale Statistica

a copiilor cu CES si orientare scolara si a copiilor | Permanent | Cadre didactice .

. . o . echipamente IT, Completarea fiselor
din grupuri apartinand categoriilor » | consumabile sihopedado ’ice
defavorizate defavorizate Consilier scolar peinopedagog

= e . . Cel putin o activitate
Valorificarea e Activitati educationale bazate pe Director Educatoare, copii / by B v
achizitiilor copiilor lucru diferentiat Permanent ’ extragcolara pe modul

prin activitati practice

Expozitii cu lucrari ale copiilor

Cadre didactice

consumabile

Cel putin o temad abordata




Cadrele didactice
cunosc si aplica

Organizarea de activitati de

Cadrele didactice cunosc in

prevederile actelor formate si informare a cadrelor Educatoare, Oferte furnizorilor de proportie de 100%
normative si didactice privind problematica Comisia pentru formare, servicii problematica incluziunii
metodologice privind copiilor ce apartin unor grupuri| Permanent formare si specializate, proceduri Rata de participare,
incluziunea scolara a VUlner?‘b'|e din punct de \{ederﬁ dezvoltare Tn cariera| specifice / buget pentru numarul programelor
copiilor cu CES si a edu_ca‘glonal (_CES’ cu situafil didactica formare desfasurate, adeverinte,
. socio-economice dificile, cu ,
celor ce apartin unor e e diplome
i T parintii plecati in straindtate etc.)
grupuri vulnerabile
( ]
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