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. INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentele din
unitate, facand referire la anul scolar 2023 - 2024. Activitatea s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe
compartimente, comisii si catedre, urmarind 1n principal urmatoarele obiective:

3.

. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationale, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel inct si se asigure sanse egale
tuturor copiilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea copiilor pentru
viata sociala.

Revizuirea ofertei educationale a unitatii in functie de nevoile specifice ale copiilor si
comunitatii locale;

Dezvoltarea desfasurarii activitatilor cu ajutorul tehnologiei.

. MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

Elaborarea planului de activitati;

Monitorizarea dinamicii fenomenului educativ la nivelul unitatii.

Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o
culturd organizationala de tip retea.

Monitorizarea utilizarii resurselor In vederea atingerii scopurilor educationale propuse;
Evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

RESURSE UMANE

Organizarea i monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
munca si Tntocmirea fiselor de post) si de salarizare;

Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin dezvoltarea profesionala;
Promovarea si incurajarea activitatilor In echipa si motivarea intregului personal in functie
de cresterea eficientei muncii.

Implicarea parintilor ca parteneri in derularea activitatilor educative.

Realizarea evaluarii personalului.

. PARTENERIATE SI PROGRAME

Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;

Extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel national si
international, cu unitdti si cu institufii de acelasi profil din tara si din strainatate.




* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala,
* Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

* Crearea unui mediu optim pentru desfasurarea procesului de invatare, in concordanta cu
normele legale igienico-sanitare.

 Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicirii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Gradinita Nr. 231 a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatamant moderne, a carei
evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, in implicarea in diverse activitati, in
imbunatatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.

Managementul unitatii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunittilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

- asigurarea securitatii copiilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeazd in primul rdnd dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanentd cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata

spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionala, personala si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.




Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
culturald a copiilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile si experientele
vietii, care a invatat sa coopereze, sd comunice, sa participe, sd actioneze.

3. Evaluarea calitdtii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Gradinitei Nr. 231 a fost proiectata si realizatd in
deplind concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei egalitati de
sanse pentru copiii cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.
S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent
urmatoarele aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;
- evaluarea si pregatirea pentru fiecare activitate;

- desfasurarea activitatilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al activitatilor, elementele de
creativitate, climatul general, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor Tnvatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al
copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesului
educational este inteleasa de cadrele didactice, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific si educativ al activitatilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, Tmbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referintd;

- realizarea unei calitti superioare a comunicdrii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedura, de timp etc.)

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

II. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie exista o slaba
implicare si o comunicare deficitara acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura
sociald, civicd, scolard. Existd si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare
dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este fructificata.




ANALIZA ACTIVITATII

Informatii privind efectivele de copii la inceputul anului scolar 2023 - 2024:

NIVEL DE GRUPA NUMAR DE NUMAR DE
INVATAMANT GRUPE COPII
PRESCOLAR MICA 3 69
MIJLOCIE 4 92
MARE 3 69
TOTAL 10 230

Date de luat n considerare pe parcursul anului in curs:

- Toate cadrele didactice s-au implicat in procesul de reducere si monitorizare a
absenteismului, prin desfasurarea de activitati la nivelul grupei, cursuri extracurriculare,
organizarea de plecari la teatru si a excursiei.

- Toate cataloagele sunt nregistrate si completate corespunzator cu prezenta si absenta
prescolarilor.

- Lafinalul Modului 1 a fost un procent de 75%, in cel de-al doilea s-a realizat o frecventa
de 73%, modulul al treilea aduce un procent de 71,5%, in cel de-al patrulea modul s-a
inregistrat o frecventa de 71,5, iar in ultimul modul 73%.

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice s-a realizat conform programelor scolare in vigoare
si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele didactice au intocmit planificarile
calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu recomandarile primite la
consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul anului scolar. Activitatea
didactica si parcursul educational al copiilor se regasesc ilustrate in portofoliile cadrelor
didactice.

Asistentele la ore reprezintd o componenta a managementului gcolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe parcursul anului scolar
au fost realizate 48 de asistente la ore de catre director, 15 asistente efectuate de catre
responsabilul CEAC si 30 de interasistente . Pe baza asistentelor efectuate la ore, la activitatile
comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

* planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare, conform
reglementdrilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitdti de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitati, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fata de
educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii
specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.




ANALIZA SW.O.T .
PUNCTE TARI

*  Proiectarea unui management eficient.

*  Personal didactic calificat si cu experientd valoroasa, interesat de eficientizarea
procesului de invatdmant;

*  Realizarea planului de scolarizare in procent ridicat;

*  Cuprinderea copiilor de varsta prescolara in mod echitabil, inclusiv a celor apartinand
grupurilor vulnerabile;

*  Adaptarea procesului de predare-invatare-evaluare pe baza evaluarilor initiale efectuate
si a particularitatilor de varsta ale copiilor;

*  Baza materiald adaptata tuturor tipurilor de activitati si extrem de diversificata;

*  Participarea la programele de formare si dezvoltare profesionala;
*  Colaborare eficienta cu toti partenerii educationali,
*  Qestionarea eficientd a tuturor resurselor financiare alocate;
*  Imaginea favorabild a gradinitei in cadrul comunitatii.
PUNCTE SLABE

* Carente iIn domeniul colaborarii Intre cadrele didactice in scopul realizdrii unor proiecte

educationale interdisciplinare;
* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;
Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere si a cadrelor didactice;

* Lipsa de interes a unor parinti pentru activitatea de parteneriat educativ in interesul
copiilor;

* Lipsa mijloacelor de motivare pentru performanta.

OPORTUNITATI

* Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor;

* Oferta de formare a C.C.D. si a diferitilor furnizor de programe de formare;
Initierea si dezvoltarea unor proiecte de parteneriat educational cu institutii locale prin
implicarea activa a colectivului de parinti;
Atragerea de noi copii prin popularizarea ofertei educationale atractive si de interes

AMENINTARI
* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;
* Numar mare de copii care provin din medii sociale defavorizate;
* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

Activitatea de mentorat si formare didacticd in anul scolar 2023 — 2024 s-a
desfasurat in baza prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a
obiectivelor propuse de ISMB

Tn vederea atingerii obiectivelor propuse, au fost realizate urmatoarele activitati:

e S-au derulat cursuri de perfectionare si formare didactica;
e Intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru mentorat didactic si formare in
cariera didactica pentru anul scolar 2023- 2024,




au fost intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile
a formelor de organizare a formarii continue pentru anul scolar 2023 — 2024,

au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor
didactice din unitatea de invatdmant, dupa care a fost realizatd analiza, prelucrarea
datelor si prezentarea concluziilor;

au fost completate, centralizate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru
didactic ncadrat;

a fost reactualizatd si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea
cadrelor didactice din unitatea de Invatamant, pentru perioada 2023 - 2024,
cuprinzand: nume si prenume, CNP, vechime, studii, gradul didactic si anul obtinerii,
cursuri acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de credite obtinute in cadrul
programelor de formare didactica, cursuri avizate cu denumirea cursului, furnizor si
nr. de ore.

toate cadrele didactice din unitate au participat la cel putin un curs de formare.

Dezvoltarea profesionald

1. PERFECTIONAREA PRIN GRADE DIDACTICE N ANUL SCOLAR 2023-2024

NR NUMELE SI'| FUNCTIA INSCRIS LA | INSPECTIE
CRT | PRENUMELE GRAD SUSTINUTA
DIDACTIC
1. | BARBU SIMONA | PROF. INV. | 11 Inspectie speciala
MIHAELA PRESC
2. | FANDARAC PROF. INV. | 1l IC2
GABRIELA PRESC
3. | NEAGU SIMONA PROF. INV. | DEF
PRESC
4. | STANCIU GABRIELA | PROF. INV. | 1l IC2
CRISTINA PRESC
5. | VARZARU MIHAELA PROF. INV. | 1 Inspectie speciald
PRESC

2. PARTICIPAREA LA CURSURI

DE FORMARE DIN CADRUL UNOR

PROGRAME DE PERFECTIONARE/FORMARE DIDACTICA iN ANUL SCOLAR

2023- 2024
NR NUMELE SI'| FUNCTIA ACTIVITATE ~ DE  PERFECTIONARE
CRT PRENUMELE GRAD CONTINUA
DIDACTIC
l. IONESCU DIRECTOR Erasmus+ Project “Inclusive management”
ALINA MARIA Training Course, HiperActivity S.L.U. -
GRADUL Spania
DIDACTIC I »Management educational si participativ in
educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
,»Cum sa gestionez reactiile copiilor - webinar
FIRST 7




JAteliere de invitare- Invitarea creativa si
atractiva” Asociatia
SEL Lification4dEDUcation

»Ateliere de invétare din cadrul Conferintei
regionale- Metode moderne de predare —
evaluare si terapie” Asociatia
SELLification4dEDUcation

Curs interactiv- Captiveaza-ti elevii  1In
ONLINE mai ceva ca in clasa! Asociatia
SEL Lification4dEDUcation

- ,,Metode si intrumente utile in gestionarea
furiei 1n sala de clasa” Asociatia
SELLification4dEDUcation

,, Spune-mi o poveste! Invati-ti elevii s creeze
povesti” Asociatia SELLification4dEDUcation
”Management de proiect 1n  context
digitalizat”- curs CCD

GHITA
MAGDALENA
NINETA

PROF. INV.

PRESC

GRADUL
DIDACTIC I

»Ateliere de invatare — Strategii educationale
de succes” Asociatia
SELLification4dEDUcation

- ”Mangement educational si participativ in
educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

JAteliere de invitare- Invitarea creativa si
atractiva” Asociatia
SELLification4dEDUcation

»Ateliere de invétare din cadrul Conferintei
regionale- Metode moderne de predare —
evaluare s terapie” Asociatia
SELLification4EDUcation

Curs interactiv- Captiveaza-ti elevii  1In
ONLINE mai ceva ca in clasa! Asociatia
SELLification4EDUcation

- ,,Metode si intrumente utile in gestionarea
furiet in sala de clasa” Asociatia
SELLification4dEDUcation

,» Spune-mi o poveste! Invati-ti elevii si creeze
povesti” Asociatia SELLification4EDUcation
”Management de proiect 1In  context
digitalizat”- curs CCD

,» Limba engleza pentru facilitarea colaborarii
internationale intre institutiile de Tnvatamant,
in cadrul proiectelor educationale cu finantare
europeand”- curs CCD — urmeaza sa inceapa in
luna iunie




3. BARBU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
SIMONA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
MIHAELA DEF.

4. BURCEA PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
FLORENTINA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

DEF.

5. DICU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in

CATALINA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
DEF

6. FANDARAC PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in

GABRIELA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

DEF
7. ILIE ANETA PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

DEF

8. IVASCU ALINA | PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
PETRONELA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

DEF
9. MIRCESCU PROF. INV.| Erasmus+ Project “Inclusive management”
CLAUDIA PRESC Training Course, HiperActivity S.L.U. -
GRAD Spania
DIDACTIC I ”Mangement educational si participativ in
educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
”Management de proiect 1n  context
digitalizat”- curs CCD

10. NEAGU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in

SIMONA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
DEBUTANT

11. NEDELESCU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in

JULIETA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
GRAD
DIDACTIC I

12. STANCIU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
GABRIELA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
CRISTINA DEF

13. VARZARU PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in
MIHAELA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.

GRAD
DIDACTIC I

14. VISAN PROF. INV.| ”Mangement educational si participativ in

NICOLETA PRESC educatie”, curs sutinut de asociatia Egomundi.
DEF

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare;




- Publicare de articole, studii etc.

Cadru Denumirea Denlfmil.refal Organizator
didactic lucririi/articolului publicatiel/

Simpozionului
TOATE ”Activitati din gradinitd” — proiecte Editura
CADRELE didactice ISBN 978-606-254-5 | Morosan
DIDACTICE [ Colectia Ghidul educatoarei

Activitati in cadrul comisiilor
S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si S-au prezentat exemple de bune practici.

EVENIMENTE marcate prin activitati:
+ Ziua educatiei (5 octombrie)
+ Sarbatoarea Nationala (1 Decembrie)

 Sarbatorile de iarnd (decembrie)
* 15 lanuarie - aniversarea poetului Mihai Eminescu
* 24 lanuarie - Ziua Unirii

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
Au fost desfasurate urmatoarele activitati extragcolare pe parcursul anului scolar 2023- 2024:

. ,Festivalul Dovleacul fericit”- editia a VI-a”
. Vizionari piese teatru in gradinita, Teatru Tandarica, Opera Comica pentru copii,
. Serbari de iarna ”Vine Mos Craciun !”
. Targ de martisor”-editiaa Il a
. Saptamana Altfel- Excursie la Dino Parc
. Ziua portilor deschise
. Serbari de final an scolar ,,Vine vacanta mare !”
RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii
Resp. Ghita Magdalena Nineta

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura
organizatd si 0 documentatie care sd permita monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva
s1 Imbundtdtirea continua a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE:

1. Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel
national, european;,

2. Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale a
copiilor;

3. Realizarea unui proces educativ de calitate;




4. Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant atat la nivelul personalului
didactic cét si al copiilor.

OBIECTIVE SPECIFICE:
1. Imbunatatirea continua a procesului instructiv — educativ;
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea de Invatimant si a nivelului
standardelor educationale atinse de copii;
4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;
6. Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate;
7. Asigurarea feedback-ului din partea parintilor si personalului unitatii;
8. Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (parinti,
cadre didactice, comunitate locald);
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitdtii educatiei oferite de unitatea scolara.

DIRECTII DE ACTIUNE:
In anul scolar 2023-2024 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarele activitati:

- S-astabilit (propus si aprobat in Consiliu Profesoral) componenta comisiei;

- S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

- S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora
Planul de imbunitatire;

- S-aintocmit planul anual de actiune al comisiei;

- S-arealizat o planificare anuala;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calititii, Procedurilor);

- Realizarea structurii documentelor;

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC;

- Selectarea chestionarelor de aplicare;

- Interasistente realizate de membrii comisiei CEAC — raport luna ianuarie;
- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare, Chestionare
pentru cadrele didactice, roluri si eficienta Tn comisii, portofoliile, rapoartele cadrelor
didactice.

Pe parcursul perioadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselor- verbale din
dosarul comisiei.

Analiza SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI

- procedurile minime necesare la nivelul unitatii sunt realizate conform legislatiei in vigoare;
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara,

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din unitate.




PUNCTE SLABE

- nu s-a realizat integral graficul de interasistente:
- exista deficiente Tn monitorizarea activitatilor.

OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii prin
implicarea si raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supra incarcarii
cu alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile.

Propuneri pentru anul 2024 - 2025:

- ldentificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea si eficientizarea lor prin: stabilirea unei
ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitatii, simplificarea pasilor si flexibilizarea
acestora, astfel incat sa se creeze un echilibru Intre decizia centralizatd si cea autonoma;

- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si
implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere;

- Revizuirea periodica a documentelor specifice.

- Imbunatitirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale cadrelor didactice cu copiii.

- Desfagurarea de sedinte de lucru pe tema invatarii centrate pe copil.

Comisia pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
Coordonator Mircescu Claudia Oana

Anul scolar 2023-2024 a fost marcat de noi provocari atit pentru cadrele didactice,
pentru managementul unitatilor de invatamant, cat si pentru familiile copiilor, in spiritul unui
parteneriat eficient, constructiv si de durata, centrat pe educarea si instruirea permanentd a
copiilor Tn acord cu imperativele momentului si ale societétii, dar si pe dobandirea de noi si
reale valente instructiv-educative. Rezultatele obtinute in acest an scolar 2023-2024 reprezinta
masura perseverentei, devotamentului si daruirii cadrelor didactice, a eforturilor deopotriva
parintilor, a modului in care acestia au raspuns la activitdtile programului educational propus
si promovat de Consiliul de Administratie al unitatii. Unitatea noastra isi propune sa dezvolte
un model educational bazat pe valori, competenta si responsabilitate, acordand sanse egale
fiecarui copil in functie de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurand formarea
de capacitati si competente care sa permita copiilor nostri sa-si gaseasca locul intr-o0 lume n
continua schimbare.

Preocupirile constante ale unititii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional si international;

* Realizarea unui parteneriat real cu parintii copiilor;
. Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii
partenere.

La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii
educative:  Planul managerial, Programul activitdtilor educative extrascolare si




extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii, In elaborarea acestora avandu-se in

vedere:

« TIntocmirea documentelor de lucru ale cadrelor didactice si corelarea temelor propuse cu

cerintele grupelor de copii;

 Utilizarea unor strategii didactice, astfel incat copilul sa se poatad exprima, sa fie ascultat si

Tndrumat eficient;

« Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati educative extrascolare (Spectacole,
concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

« Atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie;

» Activitatea extracurriculara si extrascolard s-a bazat pe Programul activitatilor educative,
primit de la Inspectoratul scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-

se sub diverse forme.
Analiza SWOT

PUNCTE TARI

-unitatea cu spatii adecvate unei bune
desfasurari a  activitatilor scolare  si
extrascolare (sali de grupa amenajate);
-existenta de aparaturd (video proiector,
scanner, imprimanta, Xerox);

- cadre didactice calificate;

- implicarea unui numar mai mare de parinti in
actiunile extracurriculare la nivelul unitatii
fatd de anii scolari anteriori;

- marcarea momentelor importante din punct
de vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare;

- participarea copiilor la concursuri scolare;

- promovarea imaginii unitatii si ofertei scolare
prin organizarea de activitati cu alte gradinite;
- realizarea unor activitati de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

PUNCTE SLABE

- resurse financiare limitate;

- relatie deficitara intre unitate si comunitate;

- lipsa unor parteneri-finantatori;

- lipsa de implicare activd a mai multor
reprezentanti ai comunitdtii locale 1n
activitatile desfasurate;

- implicarea inegald a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea
a unor dintre activitati la nivelul unitatii.

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice de a
efectua activitati extracurriculare;

- implicarea mai eficientd a familiei In
activitatile scolare si extrascolare si 1n
sponsorizari,

-participarea la competitiile de proiecte cu
fonduri europene;

- imbunatatirea  imaginii  unitatii  prin
valorificarea resurselor existente si 0 mai bund
mediatizare a activitdtilor propuse si
desfasurate;

- realizarea de parteneriate cu gradinitele, cu
scolile in scopul  deruldrii de activitati
educative si atragere a populatiei scolare.

AMENINTARI

- cresterea dezinteresului parintilor fata de
gradinita;

- nepopularizarea eficienta a imaginii unitatii in
comunitate;

- scaderea populatiei scolare din cauze sociale
si familiale;




Proiectele desfasurate de catre gradinita noastra in anul scolar 2023-2024 au fost:

1. ”Proiectul european Erasmus+ Nr.2023-1-RO01-KA121-SCH-127139, derulat prin
Programul Acreditare Erasmus+ CCD Bucuresti 2023-2027 cu Nr. 2022-1-RO01-
KA120-SCH-000108315”  coordonat de Casa Corpului Didactic Bucuresti —
Gradinita noastrd este partener al consortiului
Obiectivul vizat:

Imbogitirea strategiilor/metodelor de predare — invitare — evaluare in scopul
dezvoltdrii unui management institutional incluziv, pentru cadre didactice din unitati
de Invatamant prescolar.

Programul de formare abordeaza tematica managementului incluziv in invatamantul
prescolar si isi propune sa dezvolte competente profesionale/cross-sectoriale (coaching
managerial, transformare digitala, dezvoltare durabild, incluziune, cooperare
europeand) care sa promoveze principiile abordarii sustenabile din mediul educational
prescolar prin identificarea, testarea, monitorizarea, validarea si promovarea impactului
implementdrii practicilor dezvoltate si transferate in comunitatea de practici
educationale precum si raportarea acestuia la rezultatele scolare obtinute in timpul si
dupa finalizarea proiectului, la nivelul consortiului.

2. yTerra este cea mai buna casa!”

Acest proiect a fost cuprins In CAEM (Calendarul Activitatilor Educative Municipale
2024) avand pozitia 14. Concursul a fost incadrat in domeniul Ecologie si Protectia
mediului.

Proiectul s-a desfasurat pe o perioada de 7 luni, din ianuarie 2024 pana in iulie 2024 si
a cuprins mai multe activitati, precum:

e Promovarea concursului prin reteaua prescolara
Inscrierea la concurs
e Desfasurarea propriu-zisa a concursului
e Diseminarea rezultatelor
Scopul proiectului a fost constientizarea ca fiecare dintre noi este important prin
actiunile sale si fiecare dintre noi, mare sau mic, tine in maini o putere imensa de a rezolva
o mica parte din problemele mediului, vizind in egald masurd asimilarea de cunostinte,
formarea de atitudini si comportamente dezirabile, clarificarea valorilor, printr-un demers
practic atractiv si eficient.
Proiectul concurs a cuprins mai multe sectiuni la care au putut participa prescolarii.
Acestea au fost:
e Sectiunea |- Pictura
e Sectiunea II- Colaj
e Sectiunea III- Jucarii din materiale reciclabile
in cadrul proiectului, pentru fiecare sectiune, s-au acordat premiile I, II, III si
Mentiune, dar si diplome de participare pentru prescolarii care nu au obtinut un premiu.
Criteriile de jurizare urmarite au fost complexitate lucrarii, tema lucrarii sd corespunda
cerintelor concursului, originalitatea si mesajul transmis de lucrare.

3. .Impreund impotriva violentei!”
Proiectul ,,impreuna impotriva violentei!” face parte din Programul ,.impreuni
prindem curaj!” organizat de CMBRAE, fiind un proiect finantat.
Obiectivele principale ale acestui proiect au fost:
e Familiarizarea cu notiunile de violentd prescolara, bullying, precum si cu consecintele
negative pe care aceste fenomene le au asupra dezvoltarii psihologice a copiilor.




e Formarea si dezvoltarea la prescolari a comportamentelor nonviolente.

e Consolidarea relatiei de colaborare intre unitdtile de invatdmant preuniversitar si
reprezentanti ai comunitatii locale.

Activitatile desfasurate in cadrul acestui proiect au fost:

> Pliante impotriva violentei ,,STOP VIOLENTA!”- In cadrul acestei activitati cadrele
didactice impreund cu prescolarii vor elabora un pliant in care vor ilustra modul de
combatere a violentei si incurajarea comportamentelor pozitive. Acestea se vor distribui
parintilor si In grupurile acestora de prieteni.

» Banner ,,CAMPIONII NONVIOLENTEI!”- Fiecare prescolar din cadrul unitatii
noastre va ilustra cu ajutorul activitatilor artistico plastice o modalitate de a se calma si
de a isi gestiona emotiile puternice, in special furia. Rezultatele realizate se vor
transpune intr-un banner pe care 1l vom afisa la intrarea in gradinita.

> Intdlnire cu politia si psihologul a périntilor si a prescolarilor ,,PACEA INCEPE CU
TINE!”- In cadrul acestei activititi vor avea loc discutii intre prescolari, parinti si
reprezentanti ai politiei si un psiholog despre violentd, impactul acesteia asupra
persoanelor si modalitatile de prevenire a violentei.

> Colaje pentru concurs ,SA PUNEM FRAU INSTINCTULUI DE VIOLENTA!"-
Prin intermediul acestei activitati fiecare grupa va realiza un colaj in care va ilustra
comportamente pozitive prin care se pot diminua sau elimina actiunile violente.

Implementarea acestui proiect a contribuit la reducerea comportamentelor violente in
mediul prescolar, la constientizarea problemelor legate de violentd in gradinita noastra. Acest
lucru include intelegerea cauzelor violentei, identificarea tipurilor de violenta si recunoasterea
impactului acesteia asupra persoanelor, familiei si gradinitei.

Tn cadrul acestui proiect s-au incheiat parteneriate de colaborare cu Politia Locala
(Sectia de Politie Nr. 13) si cu un psiholog.

4. Educat si Sandtos in Sectorul 3- Gradinite”

Proiectul ,, Educat si sdnatos!” a avut ca obiectiv general desfasurarea unor activitati
de educatie, constientizare si preventie a afectiunilor coloanei vertebrale si a obezitatii de
cauza neendocrind in gradinitele de stat pe raza Sectorului 3 al Municipiului Bucuresti.

Pentru a participa la acest proiect persoanele vizate (minorii prin reprezentanti legali-
parinte/tutore) trebuie sa-si dea acordul pentru prelucrarea datelor sale necesare cu scopul
indeplinirii activitdtilor care se gdsesc in proiect.

Tn cadrul acestui proiect s-au efectuat un numir de 45 de evaluiri kinetoterapeutice,
rezultatele acestora au fost distribuite parintilor intr-un plic sigilat.

5. 4 Dar din dar se face rai!”

,Dar din dar se face rai!” a fost un proiect desfasurat la nivelul unitatii noastre cu
prilejul Zilei Nationale a Bunatatii.

Tn cadrul acestui proiect s-a realizat un targ de jucirii in data de 13.11.2023. Pentru
organizarea targului prescolarii au avut ca sarcina sa doneze o jucdrie/ un joc/ o carte (in stare
buni), care sa fie achizitionata de citre un alt prescolar. In urma vanzarii jucariilor s-a strans
o sumad in valoare de 5,024 de lei. Suma mentionatd a fost donata catre ,,Asociatia Ana §i
copiii” din Sector 3. In urma donatiei s-a realizat Contractul de donatie cu nr. 1401 din data
de 14.11.2023.

Concluzii:

1. La sfarsitul anului scolar, obiectivele propuse in cadrul acestei comisii au fost realizate in
proportie de 95% urmand ca in anul urmétor sa se pund in continuare accent pe cresterea
calitatii dar si pe diversificarea activitagilor organizate;

2. Cadrele didactice din unitate s-au implicat in desfasurarea activitatilor din cadrul
parteneriatelor si programelor educative care au fost initiate la Tnceputul anului scolar;
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Parintii au sprijinit actiunile parteneriale si activitatile extrascolare initiate de gradinita.

4. Documentatia aferentd taberelor, excursiilor expeditiilor a respectat Regulamentul cadru
aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr.3637/12.04.2016, privind conditiile de organizare a
taberelor, excursiilor si a altor activititi de timp liber, in sistemul de invatamant
preuniversitar.

5. S-au aplicat corespunzator procedurile specifice

Propuneri:

1. Continutul activitatilor din cadrul programelor si proiectelor educative va fi orientat in
vederea intaririi legaturilor cu comunitatea ca mijloc de sprijin pentru acest tip de activitati
si pentru a face cunoscutd Gradinita nr 231 in sanul acesteia.

Extinderea parteneriatelor.

3. Monitorizarea respectarii calendarului de evenimente specific in vederea sporirii calitatii

educatiei.

Continuarea implicarii parintilor in activitatile extracurriculare si extrascolare.

Aplicarea chestionarelor de satisfactie, diseminarea la nivelul gradinitei si al comunitatii,

al rezultatelor parteneriatelor stabilite, in vederea completarii si imbunatatirii activitatii in

viitor.

6. Monitorizarea si diversificarea continuturilor si activitatilor din cadrul proiectelor si

programelor educative in vederea cresterii calitatii.

N
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Comisia pentru Curriculum
Presedinte Ghita Magdalena Nineta

1.Obiective urmarite in activitatea comisiei

e Procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, auxiliare didactice etc.)

e Aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei
curriculare

e Asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare

e Organizarea, desfasurarea si participarea prescolarilor la concursuri

e Fundamentarea dezvoltarii locale de curriculum pe baza experientei, resurselor umane
si specificul comunitar.

e Consultanta cadrelor didactice Tn domeniul curricular.

2. Activitati prin care s-au realizat obiectivele

- realizarea programului de activitati,

- revizuirea regulamentului comisiei;

- centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii prescolarilor privind disciplinele
optionale pentru anul scolar urmator;

- asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

Managementul

- organizarea comisiei este corespunzatoare si faciliteaza o buna dezvoltare profesionala
- comunicare formala, informald si nonformald buna

Resurse umane




- membrii comisiei

- cadre didactice bine pregétite

Resursele materiale si de TIC

- spatii adecvate pentru activitatea de formare

- dotarea cu tehnologie informationald corespunzitoare (tv, video, cabinet AEL, acces
internet), site web, mobilier adecvat, planse noi

Activitatea de baza

- sustinerea activitatilor din planul anual de activitati,

- obiectivele propuse sunt in conformitate cu nevoile de formare ale cadrelor didactic si raspund
nevoilor unitatii si ale colectivului de copii

OPORTUNITATI

- Cursuri organizate de CCD; majoritatea dascalilor unitatii au urmat sau urmeaza cursuri de
initiere in utilizarea calculatorului;

- Participarea in numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua;

- Participarea la cercurile de specialitate ofera cadrelor didactice posibilitatea de a afla, de a
observa si de a adapta apoi la grupe noi metode de predare/invatare;

PUNCTE SLABE

Managementul

- motivare scazuta a cadrelor didactice pentru activitatea de formare si perfectionare continua
Resursele materiale si de TIC

- desi exista o dotare TIC foarte bund, materialele nu sunt intotdeauna integrate in procesul
instructiv-educativ

AMENINTARI

- Lipsa mijloacelor materiale determind o limitare a propunerilor pentru activitéti
extracurriculare si curriculare.

3. Mijloace de remediere a disfunctionalitatilor constatate
- o implicare activa a tuturor cadrelor didactice;
- respectarea cu strictete a sarcinilor specifice si a termenelor de realizare a activitatilor;

Obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum din cadrul Gradinitei Nr. 231 au
in conformitate cu prevederile Curriculumului pentru invatamantul prescolar. Astfel categoriile
de activitati de invatare au constat in: activitati pe domenii de invatare, activitati liber alese si
activitati de dezvoltare personala.

Activitatile desfasurate pe domenii experientiale de cétre educatoarele fiecarei grupe
au fost activitati integrate sau pe discipline desfasurate cu copiii in cadrul unor proiecte
planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varsta si
de nevoile si interesele copiilor din grupd. Atit proiectele tematice planificate cat si
desfasurarea in sistem integrat a activitatilor a presupus existenta unei baze materiale bogate,
adecvate care s-a realizat in colaborare permanenta cu parintii prescolarilor parintilor. Aceasta
modalitate de realizare a activitatilor cu prescolarii a presupus desfasurarea activitatii didactice
in echipa contribuind la stimularea cooperarii intre cadrele didactice de la grupa.

Activitatile liber alese s-au desfasurat pe grupuri mici, in perechi si chiar individual.
Totodata, acestea au putut fi regasite ca elemente componente in cadrul activitatii integrate.
Reusita desfasurarii acestor activitati a depins in mare masura de modul in care a fost organizat
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intocmit si proiecte didactice, in special, educatoarele inscrise la grade didactice.




Activitatile demonstrative din cadrul Comisiei au scontat schimbul de experienta si
exemple de bune practici. Toate educatoarele de la grupe au acordat importanta cuvenita
copiilor cu nevoi speciale, aplicand o pedagogie adecvata si incluziva.

Fiecare grupa s-a evidentiat prin programul deosebit prezentat in fata parintilor cu
ocazia serbarilor si a parteneriatelor desfasurate cu diferite ocazii. Activitdtile educative si
extracurriculare desfasuratd in unitatea noastra au fost bine organizate, cu invitati, cu
popularizari in mass-media.

Educatoarele au Tmbinat metodele traditionale cu cele moderne, iar in vederea folosirii
unor strategii ct mai adecvate noilor cerinte au participat la cursurile de formare continua
,,Metode interactive de grup” a caror aplicabilitate s-a observat in activitatile sustinute la grupe.
Este de evidentiat participarea la simpozioanele de specialitate care au fost un schimb real de
experientd intre cadrele didactice din toata tara care lucreaza in Invatdmantul preuniversitar.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor
concepute lucrandu-se atat in grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in lectoratele cu parinii.

Evaluarea initiald, formativa si sumativa s-au realizat prin observarea sistematica a
comportamentului prescolarilor, teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, intreceri, etc.
Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii
cu dificultdti de invatare, precum si in aprecierea progresului prescolarilor de la intrarea in
gradinita pana la inscrierea la clasa pregatitoare.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminadrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta
pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si
satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.

In vederea celor aritate mai sus s-a constituit la inceputul anului scolar Comisia pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii la Gradinita nr. 231, avand ca presedinte pe Ivascu Alina-
Petronela.

La nivelul unitatii a existat o permanenta preocupare pentru rezolvarea din timp a
tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv-educativ
s1 nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor (copii-parinti-cadre didactice-politie).

OBIECTIVE:

% Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale sau de alta natura care pot aparea in

cadrul unitatii;

% Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre copii,
parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei probleme la
nivelul unitatii;

%+ Cunoasterea si aplicarea prevederilor Ordinului nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si
al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar si a Legii 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului si a altor documente referitoare la




reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatile de
invatamant.

ASPECTE VIZATE:

% Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii violentei
scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
scopul sensibilizari acestora;

Realizarea comunicarii interinstitutionale;

Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti Tn
conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor i indatoririlor.
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MASURI SI ACTIUNI:

% Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor si identificarea formelor curente de

violenta, identificarea contextului in care apare violenta scolarda, cunoasterea actorilor

principali 1n situatiile de violentd;

Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor in unitate;

Prelucrarea cu parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si

planurilor de actiune;

% Formarea unor echipe operative formate din psihologul scolar, membri ai Comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii, parinti, reprezentanti ai Politiei;

% Cooperarea interinstitutionala (Unitate-Politia de Proximitate, Politia Locala,

Jandarmerie);

Consilierea individuala si de grup n vederea prevenirii comportamentelor agresive;

Implicarea cadrelor didactice si a parintilor in activitatile dedicate fenomenului de violenta;

Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri;

Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

R/
A X4

R/
A X4

R/ X/ R/
L X X X4

X/
X4

L)

La sfarsitul anului nu s-a raportat niciun caz de violenta in randul copiilor.

ITII. RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE
1. Resurse umane

La inceputul anului scolar 2023-2024, Gradinitei Nr. 231 a avut un numar de 32 de
angajati, dintre care 18 cadre didactice de predare, 2 cadre didactice auxiliare si 12 personal
administrativ (nedidactic).

Personalul didactic de predare este calificat, din colectivul de titulari facand parte
oameni cu experientd, implicati in actul didactic, in viata unitatii si apropiati de nevoile
copiilor.

Incadrarea a fost acoperita de 18 cadre didactice calificate, titulare, dupa cum urmeaz:
v Gradul I -5

v' Gradul Il -2

v Definitiv - 10

v" Debutant - 1

2. Resurse materiale
Gradinitei Nr. 231 este un spatiu primitor, cald, mereu estetizat In care se regasesc
urmatoarele:
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10 sali de grupa dotate cu mobilier modern, , laptop, videoproiector, table interactive,
imprimante

Biblioteca;

Cabinet medical;

. Resurse financiare
Perioada supusa prezentului raport cuprinde sfarsitul anului bugetar/financiar 2023 si

Tnceputul anului financiar 2024.

P

Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar- contabil, in
erioada de referinta au avut in vedere in principal imbunatatirea activitatii de gestionare a

fondurilor publice, fiind vizate urmatoarele aspecte:

*

Administrarea conturilor de cheltuieli si efectuarea inregistrarilor contabile zilnice aferente
operatiunilor de incasari si plati aprobate de conducerea unitatii, precum si efectuarea altor
operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe baza de documente justificative si aprobate
de persoanele imputernicite;

Analizarea continutului angajamentelor legale si a altor documente primite pentru stabilirea
platilor urgente in scopul evitarii intarzierii acelor plati care pot constitui potentiale baze de
calcul de majorari pentru intarziere si/sau penalitati, precum si respectarea termenelor de
plata contractuale a tuturor platilor, in limita prevederilor bugetare aprobate;

Intocmirea zilnica a documentelor pentru platile dispuse de conducerea unitatii din bugetul
local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarea acestora pentru Controlul Financiar
Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de incasari si plati cu numerar la Trezoreria
Sector 3;

Urmarirea, indrumarea si controlul activitatii casieriei unitatii si verificarea documentelor
de incasari si plati, a documentelor justificative anexate precum si a registrului de casa,
pentru operatiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea si avizarea listelor pentru avansuri concedii odihna, a documentelor
de plata a concediilor medicale, ori de cate ori apar astfel de solicitari;

Intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al unittii, virarea salariilor
in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salarii;

Intocmirea raportarilor salariale, lunare, trimestriale, anuale si ocazionale si remiterea
acestora institutiilor sau a altor unitati care le-au solicitat, situatia statistica privind numarul
de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizata privind incadrarea la numarul de
personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de plata catre
bugetul de stat consolidat precum si a altor raportari: transmiterea electronic a situatiilor
lunare, trimestriale si semestriale n sistemul Forexebug si finantare.org, precum si
completarea datelor financiare in sistemul SHIR;

Indosarierea lunara a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare
si a altor documente financiar- contabile in vederea legarii si arhivarii acestora;

Acordarea vizei de control financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasari si plati
care produc modificdri In cadrul patrimoniului unitatii, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesului de implementare, imbunatatire, instruire si aplicare a programelor
informatice, crearea bazei de date in vederea realizarii tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a darilor de seama contabile proprii si centralizate Tn sistem
computerizat;




* Organizarea, instruirca membrilor comisiilor si efectuarea inventarierii anuale a
patrimoniului unitatii, acordarea de consultantd pe parcursul desfasurarii lucrarilor si
inregistrarea rezultatelor inventarierii Tn scopul punerii de acord a fapticului de pe teren cu
evidenta contabild, urmarirea respectarii Ordinului nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

* Intocmirea ordonantirilor pentru toate operatiunile de plati desfasurate in cadrul serviciului
pentru care in prealabil au fost intocmite propuneri de angajare si angajamente individuale,
vizarea acestora pentru CFPP;

* Evidenta obiectelor de inventar si a materialelor finantate din bugetul local;

* Intocmirea la cerere a tuturor situatiilor cerute de conducerea unititii, organelor de control
etc;

* La sfarsitul fiecarei luni se verifica platile efectuate Tn cursul lunii si preluarea cheltuielilor
corespunzdtoare fiecarui capitol, subcapitol, articol, alineat conform notelor contabile
intocmite de serviciul financiar;

* Intocmirea zilnicd a angajamentelor legale si inscrierea acestora in fise de angajament
potrivit clasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole si alineate. Astfel, se tine
evidenta creditelor bugetare aprobate, angajamentelor bugetare si angajamentelor legale.

* Lunar se analizeaza diferentele provenite din angajamentele intocmite si platile efectuate
conform clasificatiei bugetare;

* fndosarierea lunard a documentelor justificative, a notelor contabile, a centralizatoarelor in
vederea arhivarii acestora;

* Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de plata;

* Intocmirea contului de executie al institutiilor publice si activitatilor finantate din bugetul
local, integral sau partial din venituri proprii:

- lunar: la venituri si pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole, titluri,
articole si alineate;

- trimestrial si anual: la venituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe capitole,
subcapitole, titluri, articole si alineate.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au avut loc inchideri si raportari ale executiei bugetare

lunar, trimestrial si anual.

Activitatile de Secretariat
In cadrul gradinitei nu exista post de secretar, atributiile sunt preluate de director,
administrator financiar sau administrator de patrimoniu.
Realizarea activitatilor:
tehnoredactare, inregistrare in regim special deciziile emise de directorul unitatii;
intocmirea lucrdrilor privind inceperea noului an scolar, sfarsit de an scolar (SC1,SC2)
(cantitate, calitate, timp).
intocmirea fiselor de incadrare a unitatii, baza de date cu titularii unitatii inscrisi in fisele
de incadrare anuale ale unitatii scolare, date privind vechimea, gradul didactic, statutul
(titular, titular detasat; definitiv, suplinitor).
Tntocmirea la inceputul anului scolar ori de cate ori solicita Inspectoratul Scolar: normarea,
SO; Proiectul planului de scolarizare 2023 —2024;
evidenta stricta a miscarii copiilor facand inregistrarile aferente in documentele de
evidenta scolard precum si operarea in SIIR,;

intocmirea, solicitarea si transmiterea in timp util a situatiei scolare a copiilor transferati;




intocmirea bazei de date cu personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ
(nedidactic) din unitate;

actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - ori de cate ori este cazul;
raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinti plecati in strdinatate;

intocmirea diverselor situatii necesare procesului instructiv-educativ si activitatii de
secretariat;

respectarea prevederilor Rl — cod etica — norme deontologice;
respectarea normelor de sandtate si securitate Tn munca din unitate.

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unititii si anume:

v' tinerea la zi a dosarelor personale ale cadrelor didactice, didactice auxiliare si ale

personalului administrativ (nedidactic);

v’ tinerea la zi a evidentei zilelor de concediu medical, concediu odihna etc;
v' intocmirea pontajelor a angajatilor, psihologului scolar si a cadrelor didactice de sprijin a

copiilor cu CES;

v" Intocmirea dosarelor personale ale salariatilor, elaborarea fiselor operationale ale postului,

fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si administrativ (nedidactic);

Comunicare si relationare

transmiterea tuturor situatiilor solicitate de forurile superioare;

stabilirea compartimentului cdruia i se adreseaza fiecare corespondenta prin inscrierea in
registrul de intrare — iesire si aducerea la cunostinta de indata directorului unitatii si
compartimentului destinatar;

popularizarea tuturor normelor legislative auxiliar si administrativ (nedidactic);

raspundere de termenele stabilite tuturor solicitarilor venite din partea personalului din cat
si de la alti parteneri cu care vine 1n contact unitatea scolara;

aducere la cunostinta tuturor destinatarilor, deciziile elaborate in compartiment si aprobate
de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate;
relatii principiale cu toti salariatii unitatii cu care venim in contact;
aducere la cunostintd beneficiarilor termenele de primire a solicitarilor si daca se
incadreaza in acest termene in vederea realizdrii situatiilor;
comunicare cu tot personalul unitatii, parinti cu privire la aria situatiei neprevazuta,
aparuta;
transmitere a situatiilor pentru concursuri;
asigurarea legaturii unitdtii scolare cu Inspectoratul Scolar , alte unitati de invatdmant etc.
prin telefon , fax , e-mail.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii
redactarea corespondentei unitatii;
propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitatii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;
utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitdtii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;

asigurarea legdturii permanente a unitatii CU comunitatile locale aducand la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfagurata si rdspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.




Compartimentul Administrativ

Compartimentul Administrativ a fost coordonat de catre d-na administrator de

patrimoniu DUMITRASCU FLORICA, care are in subordine personalul administrativ
(nedidactic).

in anului scolar 2023-2024, compartimentul administrativ si-a Tndeplinit obiectivele

propuse prin Planul Managerial:

S-a elaborat planul de munca pentru compartimentul administrativ, respectiv Ingrijitori si
muncitor;

S-au rezolvat, cu aprobarea directorului, toate problemele ce revin sectorului administrativ;
S-a predat la inceputul fiecarui an scolar, pe baza de proces verbal, cadrului didactic sala
de grupa de care raspunde cu toate dotarile si materialele didactice;

S-au intocmit graficele si pontajul pentru personalul nedidactic;

S-a colaborat permanent cu compartimentul financiar-contabil;

S-au distribuit materialele de curitenie si intretinere, intocmind bonuri de consum, catre
personalul unitatii, pe baza referatelor de necesitate aprobate de director;

S-au folosit resursele TIC si abilitatile de operare PC 1n activitatea desfasurata;

S-au urmarit aplicarea si respectarea normelor de igiena;

S-au luat masurile necesare pentru a se efectua reparatii in cladirile unitatii si la mobilierul
deteriorat;

S-au monitorizat §i coordonat lucrarile de Intretinere, de curatenie si de igienizare, pentru
inceputul de an scolar;

S-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucrarilor si
vizarea Autorizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculaturd de cétre
firmele specializate;

S-au intocmit referate de necesitate, comenzi cétre firmele colaboratoare, note de receptie
a obiectelor de inventar si a materialelor auxiliare intrate in unitate, bonuri de consum
pentru materialele de curatenie si intretinere distribuite, am inregistrat datele in fisele de
magazie;

S-au intretinut relatii de colaborare cu intreg personalul unitétii de invatamant;

S-a utilizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori, parintii si
partenerii economici si sociali ai unitatii;

S-a contribuit la promovarea imaginii unitatii, impreuna cu tot personalul.

Director,
lonescu Alina-Maria




