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PLAN OPERATIONAL

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante activitati,
pentru anul scolar 2025-2026, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza tintele
strategice cu indicatorii de performanti. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionala a Gradinitei Nr. 231, reflectate in PDI, am ales sa punem accentul, tindnd cont de resursele

ANUL SCOLAR 2025-2026

alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

imbuniititirea participirii la
educatie prin dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de
atragere si integrare in
comunitatea prescolara a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculara:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.

b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de
incluziune si comunicare a copiilor.

c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de invatare.

f. Cresterea ratei de cuprindere in invatamintul prescolar a copiilor
cu CES

2. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive.

c. Asigurarea serviciillor de asistentda psithopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE.

d. Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea gcolara a copiilor cu CES.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea condifiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale.

b. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema
educatiei inclusive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.




c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

Dezvoltarea parteneriatului
strategic gradinita-familie pe
coordonatele sprijinului
reciproc si al implicarii active
in vederea asigurarii
progresului individual al
copiilor.

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea in planificarile anuale a activitatilor comune
parinte—copil (ateliere tematice, lecturi, jocuri educative).

b. Dezvoltarea unui modul educational dedicat colaborarii cu
familia, axat pe educatia parentald si importanta rolului
parintilor.

c. Integrarea tematicii ,,familiei” in continuturile educationale
(proiecte tematice: ,,Familia mea”, ,,Invatam impreuna”).

d. Organizarea de saptamani tematice (,,Sdptdmana parintilor
implicati”, ,,Ziua portilor deschise”).

e. Crearea unui portofoliu comun gradinitdi—familie care
reflectd progresul copilului (fise, fotografii, feedback
parinte—educator).

2. Optiunea — resurse umane:

a. Organizarea de workshopuri pentru educatori pe tema
comunicdrii eficiente cu familia.

b. Crearea unei echipe de coordonare a parteneriatului (educatori,
psiholog, director, reprezentanti ai parintilor).

c. Implicarea parintilor ca resursd educationald (participare la
activitati, prezentari despre profesii, cultura etc.).

d. Dezvoltarea abilitatilor de consiliere parentald in randul
personalului didactic.

e. Stimularea colaborarii interdisciplinare intre educatori, consilier
scolar si parinti pentru sprijinul individual al copilului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea de surse externe de finantare (proiecte educationale,
sponsorizari locale).

b. Implicarea comitetului de parinti in sustinerea materiald a unor
activitati (donare de materiale, sprijin logistic).

c. Utilizarea fondurilor proprii ale unitdtii pentru amenajarea
spatiilor comune (coltul familiei, panoul de comunicare).

d. Accesarea de programe educationale judetene/nationale privind
parteneriatul educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Primaria, biblioteca, politia, biserica, ONG-uri locale

pentru proiecte educative comune.

b. Organizarea de evenimente comunitare (expozitii, spectacole,
campanii de voluntariat) cu participarea familiilor.

c. Crearea unei retele de sprijin comunitar pentru familiile aflate
in dificultate (psihologi, asistenti sociali, medici).

d. Promovarea rezultatelor copiilor si activititilor comune in
mediul online/local (pagina gradinitei, presa locala).

d. Dezvoltarea de proiecte interinstitutionale (ex: ,,Gradinita in
comunitate” — parteneriat cu scoala, biblioteca, muzeul).




TINTA STRATEGICA

Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea
prescolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Optiunea curriculara:

a. Ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului.
b. Adaptarea metodelor de predare-invatare la nevoile de incluziune si comunicare a copiilor.
c. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu CES.

d. Dezvoltarea unor programe de educatie diferentiata.

e. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de

invatare.
f. Cresterea ratei de cuprindere in invatamintul prescolar a copiilor cu CES.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Identificarea 1la nivelul | Crearea unei baze de date a | Educatoare, personal | Director, Secretar, Permanent | Certificate C.E.S. | Existenta
fiecarui nivel de studiu a | copiilor care detin certificat | didactic ~ auxiliar  / Educatoare Anchete sociale | bazei de date
copiilor cu CES si din | de orientare scolara si a | echipamente IT, Statistica Fise
grupuri defavorizate copiilor apartinand | consumabile / bugetul Completarea fiselor | psihopedago
categoriilor defavorizate unitatii psihopedagogice gice
2. | Intocmirea Planurilor de | Aplicarea PIP Beneficiarii, Educatoare, Director, Octombrie | Toti copiii cu CES vor | PIP
interventie personalizate Responsabili de caz / Educatoare, avea  Planuri  de | Planificari
materiale suport, | Responsabili de caz interventie Curriculum
echipamente IT, personalizate adaptat

consumabile / bugetul
unitatii

Curriculum-ul va fi
adaptat copiilor cu
CES




diferentiat si  vor
expune rezultatele
copiilor

Optimizarea relatiei cadru | Implicarea copiilor si a | Educatoare / Educatoare Conform | Cel putin o activitate | Tematica
didactic-copil, prin | parintilor ~ 1n anumite | consumabile / bugetul planificarii | extrascolard pe modul | activitatilor
derularea de activitati de | activitati extrascolare unitatii Cel putin o tema | Calendarul
consiliere Abordarea, in  cadrul abordata activitatilor
activitatilor a unor teme care extrascolare
sa vizeze egalitatea sanselor
la educatie
Valorificarea achizitiilor | Activitati scolare bazate pe | Educatoare, copii / Educatoare Permanent | Toate cadrele | Panouri,
copiilor prin activitati | lucru diferentiat consumabile / bugetul didactice vor | portofolii
practice Expozitii cu lucrdri ale | unitatii desfagsura  activitati
copiilor bazate pe lucru

Optiunea — resurse umane

a. Analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii suportului educational copiilor cu CES.

b. Formarea initiald si continud a cadrelor didactice In domeniul educatiei incluzive.
c. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.
d. Cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative si metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu CES.




protocol de colaborare cu
CJRAE, profesor
psihopedagog

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Cadrele didactice cunosc | Organizarea de activititi de | Furnizorii de formare, Educatoare, Conform Cadrele didactice Rata de
si aplicd prevederile | formare si informare a | Educatoarele/ Oferte | Comisia pentru calendarului | cunosc in proportie | participare,
actelor normative i | cadrelor didactice privind | furnizorilor de formare, formare si de formare | de 100% numarul
metodologice  privind | problematica  copiilor ce | servicii specializate, dezvoltare in problematica programelor
incluziunea scolard a | apartin unor grupuri | proceduri  specifice /| cariera didactica incluziunii desfasurate,
copiilor cu CES siacelor | vulnerabile din punct de | bugetul unitatii adeverinte,
ce apartin unor grupuri | vedere educational (CES, cu diplome
vulnerabile situatii socio-economice

dificile, cu parintii plecati in
strainatate etc.)

2. Asigurarea serviciilor de | Asigurarea serviciilor | Legislatia 1n vigoare, Director, Pe parcursul | Toti copiii cu CES si | Activitati
asistenta specializate pentru acordarea | servicii de suport Educatoare, anului scolar | din categorii | Nr.
psihopedagogica asistentei  psihopedagogice | specializate, strategii de CJRAE, cadre vulnerabile vor | parteneriatel

necesare dezvoltarii copilului | sprijin, cadre didactice | didactice de sprijin beneficia de servicii | or
cu CES - asigurarea unui | de sprijin / bugetul de asistentd | Lista de copii
cadru didactic de sprijin, | unitatii/ sponsorizari psihopedagogica asistati

Activitati de
recuperare
Registrul de
evidenta  al
cadrului
didactic  de
sprijin




Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si accesibila tuturor copiilor cu
cerinte educationale speciale.
b. Adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Imbunititirea bazei | Achizitionarea de mijloace | Personal didactic si Director, Anual, Nivel accesibilitate la | Materialele
materiale a gradinitei de 1invatare la sugestia | didactic auxiliar / baza Administrator conform materiale a copiilor cu | achizitionate
cadrelor didactice, adaptate | materiala existentd / financiar, ofertei si CES, apartinand
nivelului copiilor bugetul unitatii si alte Responsabil sugestiilor | categoriilor/grupurilor
fonduri achizitii vulnerabile
2. | Asigurarea infrastructurii | Asigurarea fondurilor | Director, comunitatea Director, Anual Asigurarea 100% a | Bugetul,
si a conditiilor materiale | necesare desfasurarii in bune | locala administrator tuturor fondurilor | sumele
propice pentru | conditii a activitdti prin financiar necesare obtinute,
promovarea  educatiei | atragerea de fonduri, proiecte proiecte/
incluzive cu O.N.G.-uri parteneriate
Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei publice in problema educatiei incluzive.
b. Implicarea comunitatii in viata scolara.
c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Derularea  Proiectului | Desfasurarea unor actiuni de | Educatoare, CIRAE, Responsabil Anual Organizarea a cel Rapoarte de
SNAC voluntariat, valorificarea Responsabil SNAC SNAC, Educatoare putin 3 activitati de activitate,
voluntariat pe an portofolii




experientelor si diferentelor
tuturor copiilor

Stabilirea ca prioritate,

in colaborare cu
serviciul social din
cadrul  Primariei, a
integrarii  sociale a
copiilor din  familii
vulnerabile

Incheierea unui protocol de
colaborare cu serviciul social
al Primariei / Biserica/ Politia

Director Responsabil —
asistentd sociald, politist
/ consumabile / bugetul
unitatii

Coordonator
proiecte si
programe

educative scolare
si extrascolare
Director

Anual

Incheiere protocol de
colaborare

Protocolul de
colaborare




TINTA STRATEGICA

Dezvoltarea parteneriatului strategic gradiniti—familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii active in vederea asigurarii progresului
individual al copiilor.

Optiunea curriculara
a. Introducerea in planificarile anuale a activitatilor comune parinte—copil (ateliere tematice, lecturi, jocuri educative).

b. Dezvoltarea unui modul educational dedicat colaborarii cu familia, axat pe educatia parentala si importanta rolului parintilor.
c. Integrarea tematicii ,,familiei” in continuturile educationale (proiecte tematice: ,,Familia mea”, ,,invé;ém impreuna”).

d. Organizarea de saptaimani tematice (,,Saptamana parintilor implicati”, ,,Ziua portilor deschise”).
e. Crearea unui portofoliu comun gradiniti—familie care reflectd progresul copilului (fise, fotografii, feedback parinte—educator).

r. . . .. Resurse uman ae.xe. || Termen Indi ri
N Obiective Actiuni propuse e Responsabilitati erme de dicato d? Evaluare
crt. ’ materiale, financiare ’ realizare performanta
... ... |Organizarea lunara a . . .
Cresterea implicarii & . < . Educatoare, parinti / Minimum un atelier .
A unor ateliere parinte— . . .. < Fise de evaluare,
parintilor in . o materiale educationale, |[Educatoare, Comisia pe lund; feedback X .
1 o copil (creativitate, . ’ . g Permanent S fotografii,
activitatile . . consumabile / bugetul |leducationald pozitiv din partea
. lectura, gatit, ecologie o ’ .o rapoarte
educationale etc.) unitatii parintilor
Consolidarea . . . .
< .. .. .. [|Organizarea proiectelor |Educatoare / materiale (|[Educatoare, . . Portofolii
colaborarii gradinita— . - " . . . Cel putin 2 proiecte .
2 i . . ... |tematice ,,Familia mea” ||didactice, resurse coordonator proiecte ||Anual . tematice,
familie prin activitati || . = .27 . e .. ) tematice derulate e o
. " |ls1,,Invatam impreund proprii educative planificari
tematice
. Colectarea periodica de e Existenta
Crearea unui . . Educatoare, parinti / o/ 1: ..
. dovezi ale progresului ’ 100% dintre copii au |[portofoliilor,
3 |[portofoliu comun N . resurse [T, Educatoare Permanent . }
cAdinitifamilic copilului (fotografii, fise, consumabile portofolii comune calitatea
& ’ feedback parinti) feedbackului




Optiunea — resurse umane

a. Organizarea de workshopuri pentru educatori pe tema comunicarii eficiente cu familia.
b. Crearea unei echipe de coordonare a parteneriatului (educatori, psiholog, director, reprezentanti ai parintilor).
c. Implicarea parintilor ca resursa educationald (participare la activitati, prezentari despre profesii, cultura etc.).

d. Dezvoltarea abilitatilor de consiliere parentald in randul personalului didactic.

e. Stimularea colaborarii interdisciplinare intre educatori, consilier scolar si parinti.

Resurse umane,

ca resursd educationala

prezentari profesionale

implicarea parintilor

Nr. .. .. . rerxes Termen de Indicatori de
Obiective Actiuni propuse materiale, Responsabilitati . < Evaluare
crt. ’ . ’ realizare performanta
financiare ’
Cresterea L Formatori . .. Minimum 2
’ Workshopuri privind ’ Director, Comisia Conform .. Rapoarte de
competentelor de . . educatoare / . sesiuni/an;
1 . comunicarea eficienta si . pentru formare calendarului de . 0 formare,
comunicare ale s . materiale suport / . participare 100% i
L consilierea parentala . continua formare diplome
cadrelor didactice buget unitate cadre
Imbunatatirea Formarea unei echipe mixte
o L . . .||[Educatoare, . .. . .. ... . |[Proces-verbal
colabordrii Intre (educatori, psiholog, parinti) e Director, Consilier . Echipa constituita si .
2 C e .. *“|lconsilier scolar, Octombrie . >" ||lconstituire,
educatori, parinti si pentru monitorizarea TR scolar activa
e . parinti rapoarte
specialisti progresului
Valorificarea parintilor Invitarea parintilor in Cel putin 1
3 parint activitati educative, Educatoare, parinti |[Educatoare Permanent activitate/luna cu

10



Optiunea — resurse materiale si financiare

a. Identificarea de surse externe de finantare (proiecte educationale, sponsorizari locale).
b. Implicarea comitetului de parinti in sustinerea materiala a activitatilor (donare de materiale, sprijin logistic).

c. Utilizarea fondurilor proprii ale unitdtii pentru amenajarea spatiilor comune (coltul familiei, panoul de comunicare).

d. Accesarea de programe educationale judetene/nationale privind parteneriatul educational.

Nr. . . .. Resurse umane, aevqe || Termen de Indicatori de
Obiective Actiuni propuse . . Responsabilitati . < Evaluare
crt. ’ materiale, financiare ’ realizare performanta
Imbunititirea bazei Amenajarea ,,Coltului  ||Personal didactic, parinti | Director, . N .
L o . : . . . Spatii amenajate in  ||Fotografii, fise
1  |materiale pentru familiei” si panoului de ||/ materiale / fonduri administrator Semestrial ’ : :
el : . e . toate grupele de inventar
activitati comune comunicare proprii, sponsorizari financiar
. . Identificarea de sponsori ||,.. . TSP | Cel putin 2 surse de ||Contracte,
Diversificarea surselor .. . Director, comitet parinti ||Director, ’
2 locali si proiecte Do . . Anual finantare externe rapoarte
de finantare . / ONG-uri, Primarie responsabil proiecte .
’ educationale accesate financiare
Asigurarea resurselor ||Colectare de materiale |[Educatoare, parinti / Activitatile se Registrul
3 |materiale pentru prin implicarea parintilor ||materiale reciclabile, Educatoare, parinti |[Permanent ||desfdsoard conform |activitatilor,
ateliere tematice si sponsori locali consumabile planificarii portofolii
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Optiunea — relatii cu comunitatea

a. Colaborarea cu Primadria, biblioteca, politia, biserica, ONG-uri locale pentru proiecte educative comune.

b. Organizarea de evenimente comunitare (expozitii, spectacole, campanii de voluntariat) cu participarea familiilor.
c. Crearea unei retele de sprijin comunitar pentru familiile aflate in dificultate (psihologi, asistenti sociali, medici).
d. Promovarea rezultatelor copiilor si activitatilor comune in mediul online/local.
e. Dezvoltarea de proiecte interinstitutionale (,,Gradinita in comunitate”).

Resurse umane . .
Nr. s A . ’ oe.x.. || Termen de Indicatori de
Obiective Actiuni propuse materiale, Responsabilitati . < Evaluare
crt. ’ . ’ realizare performanta
financiare ’
. ......||Parteneriate cu Primaria, ||Educatoare, . . . . Protocoale,
Implicarea comunitatii|f, ., .. . . Director, responsabil Minimum 3
1 . < . .  |biblioteca, biserica, ONG- |reprezentanti ; Anual . . rapoarte de
in viata gradinitei . e . parteneriate parteneriate active
uri institutii locale colaborare
Promovarea educatiei |[Expozitii, spectacole . . . Minimum 6 .
. e n ’ p 7 p ' Educatoare, parinti / |Director, responsabil e Pagina web,
2 prin familie in articole in presa locala, . ’ Permanent  |jactivitati promovate :
. . N resurse media, IT PR articole
comunitate pagina gradinitei anual
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