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ARGUMENT

Intr-un context social, economic si tehnologic aflat intr-o schimbare accelerati, educatia timpurie nu
mai este doar o etapa pregatitoare pentru scoald, ci fundamentul dezvoltarii pe termen lung a fiecarui copil.
Calitatea, eficienta si responsabilitatea nu sunt doar indicatori de performantd, ci conditii esentiale pentru
relevanta si sustenabilitatea unei unitati de Tnvatdmant intr-o societate competitiva si dinamica.

Educatia contemporana trebuie sa ofere copiilor mai mult decat informatii — trebuie sa le dezvolte
capacitatea de a gandi critic, de a colabora, de a se adapta si de a-si construi propria identitate. In acest sens,
procesul educational se sprijind pe patru directii fundamentale ale Invatarii:

» dezvoltarea competentelor cognitive si a curiozitatii pentru cunoastere;
» formarea abilitatilor practice si a capacitatii de aplicare;

» cultivarea colaborarii, empatiei si respectului pentru diversitate;

» sustinerea dezvoltarii personale si a autonomiei.

Invatimantul prescolar are un rol decisiv in formarea bazelor intelectuale, emotionale si sociale ale
copilului. Accentul cade pe dezvoltarea globald: competente de comunicare, autonomie, gandire logica,
echilibru emotional si comportament social adecvat. In acelasi timp, gradinita rispunde provocirilor actuale —
schimbari demografice, diversitatea mediilor familiale, nevoia de incluziune — prin strategii flexibile si centrate
pe copil.

Parcurgerea nivelului prescolar inseamna integrarea copilului intr-un mediu organizat, sigur si stimulativ,
in care Invatarea se realizeaza prin explorare, joc si interactiune. Acest proces este sustinut de parteneriatul
activ cu familia si completat prin activitati extracurriculare care extind experientele de invatare.

Alinierea la standardele europene presupune nu doar dotari moderne, ci si o culturd organizationala
orientata spre inovatie, digitalizare, incluziune si imbunatatire continud. O unitate de educatie timpurie
performantd este una capabild sa anticipeze schimbarile, sd gestioneze eficient resursele si sa transforme
provocdrile in oportunitati de dezvoltare.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Nr. 231 pentru perioada 2026-2030 reprezinta
instrumentul strategic prin care unitatea isi proiecteaza evolutia, in acord cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si cu directiile actuale ale reformei educationale. Documentul valorifica experienta

acumulata, resursele existente si nevoile reale ale comunitatii.
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PDI este rezultatul unei abordari colaborative, implicand echipa manageriala, cadrele didactice, personalul
administrativ, parintii si partenerii comunitari. El raspunde contextului actual marcat de scaderea natalitatii,
competitia crescutd intre unitati, transformarile digitale si cerintele tot mai diversificate ale familiilor.

In acord cu cadrul legislativ in vigoare, asigurarea calitatii educatiei este abordati integrat, prin
consolidarea capacitatii institutionale, cresterea eficacitatii educationale si dezvoltarea unui management al
calitatii bazat pe evaluare si progres continuu.

Gradinita Nr. 231 1si asuma rolul de centru educational deschis comunitdtii, in care colaborarea dintre familie, scoala
si autoritati locale devine un factor-cheie al succesului. Educatia este privitd ca un proces continuu de formare, adaptare
si dezvoltare, iar PDI 2026-2030 devine cadrul strategic prin care aceastd viziune este transpusd in actiuni concrete si

masurabile.
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MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2026—2030 se bazeaza pe rezultatele si experienta
acumulatd in implementarea planului anterior, dar si pe o analiza realista si actualizatd a contextului extern in
care functioneaza Gradinita Nr. 231, precum si a mediului organizational intern. Utilizarea instrumentelor de
analiza strategicda SWOT si PESTE a permis o evaluare obiectiva a resurselor disponibile, a nivelului de
performanta atins si a influentei factorilor externi asupra activitatii unitatii.

PDI 2026-2030 urmareste consolidarea punctelor forte, valorificarea oportunitatilor oferite de cadrul
legislativ si de comunitatea locald, dar si diminuarea vulnerabilitatilor identificate. Documentul propune
masuri concrete pentru reducerea punctelor slabe, prevenirea riscurilor si gestionarea eficienta a amenintarilor,
astfel incat impactul acestora asupra activitatii educationale sa fie limitat.

Tintele strategice stabilite reflecta realitatile institutionale actuale si sunt corelate cu nevoile reale ale
copiilor, familiilor si comunitatii. Ele exprima angajamentul Gradinitei Nr. 231 pentru dezvoltare sustenabild,
adaptare continua si cresterea calitatii serviciilor educationale oferite.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului
administrativ si a comunitatii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii
educationale, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' alinierea la standardele europene de calitate in educatie, prin redefinirea misiunii gradinitei, integrarea
tehnologiei digitale in procesul didactic si dezvoltarea competentelor culturale si lingvistice necesare
intr-un context globalizat;

v' adaptarea procesului educational la evolutiile rapide din domeniul comunicarii si al tehnologiei
informatiei;

v" consolidarea managementului institutional prin profesionalizarea actului managerial;

<

promovarea si implementarea consecventa a principiilor educatiei incluzive;
v" dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, prin participarea la programe de formare si
perfectionare;
v’ asigurarea si gestionarea eficienta a unei baze materiale moderne si functionale;
v mentinerea unui echilibru intre stabilitatea colectivului, numarul de grupe si copii, resursele disponibile
si calitatea actului educational;
v' cresterea gradului de implicare si responsabilizare a parintilor in procesul educativ.
In urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, consideram ci
se impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor
mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar pe baza lor a fost conceput

planul operational, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.
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S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotarate la nivelul comisiilor organizate la
nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de

organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:
1. Centrarea educatiei pe copil
Intregul demers didactic este construit in jurul nevoilor, intereselor si ritmului individual de dezvoltare
al fiecarui copil, prin:
» aplicarea unor strategii didactice moderne, interactive si diferentiate;
» stimularea creativitatii, initiativei si gandirii autonome;
» modernizarea continud a bazei materiale si integrarea resurselor digitale in procesul de invatare;
» incurajarea participarii la activitati extracurriculare si experiente educationale care contribuie la
largirea orizontului cultural si social al copiilor.
2. Echilibrul intre nevoi si resurse
Oferta educationald este construitd realist si sustenabil, tindnd cont atat de resursele umane si materiale
disponibile, cat si de asteptarile parintilor si de tendintele actuale din educatie. Se acorda o atentie deosebita:
» utilizarii mijloacelor didactice moderne si a tehnologiei educationale;
» promovarii educatiei pentru sanatate si a unui stil de viata echilibrat;
» dezvoltarii competentelor civice si a comportamentului responsabil.
3. Parteneriat activ cu comunitatea
Gradinita is1 asumd rolul de institutie deschisd comunitdtii, promovéand colaborarea constantd cu
institutii publice, organizatii nonguvernamentale si autoritati locale. Se urmareste implicarea activa a copiilor
si a cadrelor didactice in parteneriate, proiecte si evenimente care contribuie la dezvoltarea competentelor
sociale si la integrarea in comunitate.
Directii prioritare de actiune
In perioada 20262030 se va urmari:
» consolidarea prestigiului unitatii la nivel local si cresterea vizibilitatii ITn comunitate;
mentinerea unui standard ridicat de calitate prin evaludri externe periodice;
dezvoltarea colaborarii cu institutii similare pentru schimb de bune practici;
cultivarea spiritului de echipa si a unei culturi organizationale bazate pe colaborare;
identificarea si sustinerea copiilor cu potential artistic si creativ;

promovarea consecventd a educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

YV V V V V V

mentinerea unui echilibru sanatos intre activitatile curriculare si cele extracurriculare.
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Politica Gradinitei Nr. 231 in urmatorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a copilului
pentru a face fatd cu succes scolii si societatii si va avea in vedere:
v" Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
v’ Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational;
v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v’ Realizarea unor activitati extrascolare cat mai diversificate.

Gradinita Nr. 231 1si fundamenteaza activitatea pe respectarea si valorificarea particularitatilor
individuale ale fiecarui copil. Procesul educational este centrat pe dezvoltarea personalizata, tinand cont de
potentialul, ritmul propriu de evolutie si stilul de Invatare al fiecarui prescolar. Credam un mediu educational
echilibrat si stimulativ, care sustine dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii si a autonomiei. Aplicam
strategii de Invatare diferentiata, menite sa sprijine aptitudinile individuale si sd consolideze baza unei integrari
sociale armonioase, fundamentata pe valori morale si relatii autentice Intre copii si adulti.

Activitatea gradinitei se bazeaza pe o comunicare constantd si transparenta cu beneficiarii directi si
indirecti ai actului educational. Sunt organizate Intalniri periodice pentru prezentarea echipei educationale si a
programului curricular si extracurricular, precum si sesiuni individuale de consiliere cu fiecare familie, in
vederea monitorizarii progresului copiilor. Serbarile, activitatile demonstrative si evenimentele tematice
dedicate parintilor contribuie la consolidarea parteneriatului educational si la cresterea gradului de implicare a
acestora in evolutia copiilor.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala, ne propunem optimizarea proceselor fundamentale care sustin
activitatea gradinitei: planificarea si implementarea activitdtilor de invétare, evaluarea progresului copiilor,
gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale, dezvoltarea profesionala continua a personalului,
comunicarea institutionala, managementul financiar si achizitiile, precum si evaluarea complexd a calitatii
educatiei timpurii.

Consideram ca atingerea obiectivelor propuse presupune o abordare strategicd, in care planificarea
riguroasa precede implementarea concreta. PDI reprezintd cadrul strategic al dezvoltarii pe termen mediu si
lung al Gradinitei Nr. 231, distinct de activitatea curenta, fiind instrumentul prin care sunt promovate
schimbdrile si transformarile asumate de comunitatea educationald. Totodatd, documentul este conceput ca un
mecanism de imbundtdtire continud, in concordanta cu standardele de calitate si cu cerintele actuale ale
sistemului educational. Obiectivul nostru este ca PDI sa devina un instrument activ de asigurare si monitorizare
a calitatii.

Apreciem ca proiectul este realist si fezabil, raportat la resursele disponibile si la capacitatea

institutionala de dezvoltare. In acelasi timp, demersul este oportun, fiind initiat intr-un context in care educatia
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timpurie este redefinitd din perspectiva dezvoltarii competentelor-cheie si a orientarii catre performanta si
calitate. Planul raspunde astfel atat nevoilor actuale ale copiilor si comunitatii, cat si directiilor strategice ale
sistemului educational.

In continuare este prezentat Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Nr. 231 pentru ciclul
2026-2030, fundamentat pe rezultatele perioadei anterioare si orientat spre consolidare, adaptare si progres

sustenabil.

in urma analizei institutionale realizate la nivelul Gridinitei Nr. 231, au fost stabilite urmitoarele

directii prioritare pentru dezvoltarea si optimizarea activitatii:

e Cresterea gradului de implicare a parintilor in procesul decizional si in stabilirea directiilor strategice
ale unitatii;

o Consolidarea unei culturi organizationale pozitive, bazate pe profesionalism, colaborare si orientare
spre calitate;

e Modernizarea si eficientizarea sistemului de comunicare internd si externa;

e Implementarea unui proces continuu de imbunatatire a calitatii, fundamentat pe evaluari institutionale
periodice si pe analiza datelor relevante;

o Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin interventii integrate in domeniul curricular, al
resurselor umane, al infrastructurii si al relatiilor comunitare;

o Dezvoltarea si promovarea serviciilor educationale adaptate copiilor cu cerinte educationale speciale,
in spiritul incluziunii si al egalitatii de sanse;

o Extinderea si diversificarea activitdtilor extracurriculare, valorificind dimensiunea educatiei
nonformale si informale;

o Evaluarea anuala a performantei personalului didactic, didactic-auxiliar si administrativ, pe baza unor
indicatori relevanti si corelati cu misiunea institutiei;

o Identificarea sistematica a nevoilor de formare profesionala si facilitarea accesului la programe de
dezvoltare continua;

e Modernizarea si optimizarea bazei materiale, in acord cu cerintele unui invatdmant digitalizat si
orientat spre calitate;

o Consolidarea rolului parintilor ca parteneri activi in educatia copiilor;

o Dezvoltarea parteneriatelor la nivel local, regional si national, pentru schimb de bune practici si

e Promovarea imaginii gradinitei in comunitate, prin activitati si proiecte relevante;
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Initierea de programe educationale care sa sprijine prevenirea absenteismului si a riscului de abandon
scolar;

Sprijinirea conducerii unitatii in dezvoltarea unor parteneriate solide cu autoritatile si comunitatea
locala;

Cresterea calitatii formarii continue prin activitati metodico-stiintifice si schimburi de experienta;
Promovarea unei educatii integrate, orientate spre dezvoltarea competentelor-cheie, a civismului, a
voluntariatului si a deschiderii interculturale;

Gestionarea activitatilor financiar-contabile 1n conditii de eficientd, transparenta si responsabilitate;
Organizarea proceselor de achizitii publice in conformitate cu principiile legalitatii, economicitatii si
oportunitatii;

Cultivarea unei atitudini de responsabilitate profesionala si de dezvoltare continua la nivelul intregii
comunitati educationale;

Asigurarea infrastructurii si a echipamentelor necesare, inclusiv mentenanta si sustenabilitatea
sistemelor TIC;

Realizarea evaludrii institutionale interne anuale, in vederea verificdrii conformitatii cu standardele de
acreditare;

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in concordantd cu obiectivele strategice stabilite

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. PREZENTARE GENERALA
1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gradinitei Nr. 231 s-a realizat pe baza urmatoarelor acte

normative:

v
v

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de Ordine Interioard al Gradiniter Nr. 231 avizat in cadrul Consiliului Profesoral si
aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;

Hotéararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Tnvatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotérarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind finantarea
si administrarea unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat;

Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invatamant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sdndtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.
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1.1.2 SCURT ISTORIC AL Gradinitei Nr. 231

Gradinita Nr. 231 a fost infiintata in anul 1975 si este situatd in cartierul Titan (Balta Alba), Sector 3,
Bucuresti, zona urbana cu infrastructura educationala dezvoltata. De-a lungul timpului, unitatea si-a consolidat
rolul in comunitate, oferind servicii educationale de calitate pentru copiii de varsta prescolara.

Sediul principal, situat pe Strada Codrii Neamtului nr. 68, dispune de 4 sali de grupa si spatii auxiliare
pentru joc si activitati In aer liber.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, unitatea isi desfisoara activitatea in doud corpuri de cladire, prin
extinderea cu un al doilea sediu situat pe Strada Cozla nr. 1A. Acesta include 6 sdli de grupa si spatii
educationale si administrative moderne, precum sala de sport, cabinet de consiliere, bucatarie proprie si curte
generoasa amenajata.

Dezvoltarea infrastructurii a permis cresterea capacitatii de scolarizare si adaptarea permanentd a

serviciilor educationale la nevoile comunitatii.

1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITAV,TII SCOLARE

Titulatura oficiala a unitatii de invatamant: Gradinita Nr. 231
Adresa:
o Str. Codrii Neamtului nr. 68, Sector 3, Bucuresti (Sediul A)
e Str. Cozlanr. 1A, Sector 3, Bucuresti (Sediul B)
Repere: situata in cartierul Titan (Balta Albd), in proximitatea Sectiei 13 Politie, a Scolii Gimnaziale nr. 200
si a Scolii Gimnaziale Frederico Garcia Lorca
Tipul unitatii de invatamant: de stat
Nivelurile de scolarizare: prescolar (program prelungit)
Telefon: 031 437 07 42
E-mail: gradinita.231@s3.ismb.ro
Limba de predare: romana
Gradinita Nr. 231 este o unitate de educatie timpurie destinata copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6
ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe (mica, mijlocie si mare), tindnd cont de
particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfasoard pe doud nivele de
varsta: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invatdmant prescolar.
Gradinita Nr. 231 oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificand potentialul

fizic si psihic al fiecdruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.
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1.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinita Nr. 231 este situatd in cartierul Titan (Balta Alba), Sector 3, Bucuresti. Zona in care
functioneaza unitatea este linistitd, retrasa de la traficul intens al arterelor principale, oferind un mediu sigur si
adecvat desfasurarii activitdtilor educationale. Spatiile exterioare sunt amenajate cu locuri de joaca adaptate
varstei prescolare, contribuind la confortul si siguranta copiilor.

Unitatea dispune de personal calificat, incadrat conform normativelor in vigoare, asigurand buna

functionare a activitatilor educative si administrative.
1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

In anul scolar 2026-2027 scolarizam un numar de 257 de copii, inscrisi in program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 10 grupe, astfel: 4 grupe mici (3-4 ani), 3 grupe mijlocii (4-5 ani) si 3 grupe

mari (5-6 ani).

1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
2027 -2028 11 280
2028 - 2029 11 280

Se estimeaza o crestere a numdarului de copii inscrisi In unitatea noastra, pe fondul calitatii serviciilor
educationale oferite, al recomandarilor pozitive din partea parintilor si al mentinerii unor conditii optime de
functionare.

Scolarizarea §i frecventa:

Frecventa copiilor este ridicata, situdndu-se in medie la aproximativ 75% - 80 % pe parcursul Intregului an
scolar, fapt ce reflecta interesul si implicarea familiilor, precum si atractivitatea mediului educational oferit de
gradinita.

Prescolarii care finalizeaza nivelul prescolar sunt integrati ulterior in unitati de invatamdnt primar
din proximitate, precum: Scoala Gimnaziald nr. 200 ( Corpul C al Scolii nr. 112) si Scoala Gimnaziala

Frederico Garcia Lorca.



GRADINITA NR. 231

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat Tn urma concursurilor organizate de catre
Gradinita Nr. 231 potrivit legislatiei 1n domeniu.

In ceea ce priveste cadrele didactice, angajarea se realizeazi prin procedurile stabilite la nivelul
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, in baza concursurilor nationale si a inspectiilor la clasa,
conform metodologiei privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

Managementul resurselor umane se desfisoara la nivelul unitatii si include procesele de integrare
profesionald, evaluare periodica, dezvoltare continua si monitorizare a performantei personalului didactic,
didactic-auxiliar si administrativ.

Structura organizatoricd a gradinitei este functionald, cu un nivel ierarhic unic. Compartimentele
educativ, administrativ si sanitar sunt coordonate direct de director, care exercitd conducerea executiva a
unitatii in conformitate cu atributiile prevazute de lege, cu hotararile Consiliului de administratie si cu
reglementdrile aplicabile. Directorul este subordonat Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti si
reprezintd institutia in relatiile cu terti, in limitele competentelor legale.

Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice cu norma de baza in unitate, are rol
decizional in domeniul instructiv-educativ, iar Consiliul de administratie exercita atributii decizionale 1n
domeniul organizatoric, administrativ si financiar.

In prezent, colectivul didactic al Gradinitei Nr. 231 este format din 18 educatoare titulare si 4 educatoare

suplinitoare calificate, asigurand stabilitate, continuitate si profesionalism in desfasurarea procesului

educational.
PERSONAL DIDACTIC
. .. . | Suplinitori c ..
Titular Sup!lnlto.r ! in curs de Suph.mtorf Gradul I | Gradul II | Definitivat | Debutanti
calificati . necalificati g
’ calificare ’
18 4 0 0 6 4 9 3

Calitatea procesului educational s-a consolidat constant de-a lungul anilor, ca rezultat al experientei
profesionale acumulate, al formarii continue si al cresterii ponderii cadrelor didactice titulare si calificate.
Stabilitatea colectivului reprezinta un element definitoriu al unitétii, aproximativ 90% dintre cadrele didactice
avand continuitate in cadrul gradinitei, situatie regdsitd si la nivelul personalului administrativ. Aceasta

stabilitate contribuie la coerenta actului educational si la consolidarea culturii organizationale.
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Toate cadrele didactice sunt absolvente de studii superioare universitare, avand pregatire de specialitate
in domeniul pedagogiei prescolare. Colaborarea de durata dintre educatoare si personalul auxiliar a favorizat
formarea unei echipe unitare, bazate pe comunicare eficienta, responsabilitate si sprijin reciproc. Progresul
profesional individual este Incurajat si sustinut permanent.

Echipa Gradinitei Nr. 231 este formata din:

o cadre didactice calificate;

o administrator de patrimoniu;

e administrator financiar;

e ingrijitoare;

e Dbucatireasa;

o fochist/mecanic;

e muncitor calificat;

e spalatoreasa.

Colectivul didactic este alcatuit din profesionisti dedicati, preocupati de dezvoltarea continua, creativi si
implicati activ in procesul de formare a copiilor. Activitatea educationala este adaptatd permanent nevoilor
fiecdrei generatii, cadrele didactice ghidand copiii In primii pasi ai cunoasterii si pregatindu-i pentru integrarea
cu succes In invatamantul primar.

Unitatea promoveaza o politicd de dezvoltare profesionald continua, facilitaind accesul cadrelor
didactice la programe de formare, cercuri pedagogice, cursuri acreditate si parteneriate educationale. Fiecare
cadru didactic desfasoard activitdti frontale si aplicd strategii diferentiate, inclusiv programe de sprijin,
recuperare sau aprofundare, in functie de nevoile copiilor. Drepturile si responsabilitatile personalului sunt
respectate conform legislatiei in vigoare.

La inceputul fiecdrui an scolar, conducerea unitdtii stabileste obiectivele prioritare si monitorizeaza
indeplinirea acestora, sustinand participarea personalului la programe de formare organizate de Casa Corpului
Didactic sau alti furnizori acreditati. Rezultatele obtinute de-a lungul timpului — reflectate in integrarea reusita
a copiilor in invatamantul primar si in feedback-ul pozitiv al parintilor — confirmd eficienta demersului
educational.

Intregul proces didactic este conceput in mod profesionist, fiind centrat pe copil si pe dezvoltarea
armonioasa a acestuia. Se aplica strategii de lucru diferentiat, menite sd valorifice potentialul individual, sa
stimuleze creativitatea si sd sustind formarea unor competente sociale si morale solide. Integrarea copiilor cu
cerinte educationale speciale si promovarea egalitatii de sanse reprezinta prioritdti constante.

Relatia cu familia se bazeaza pe parteneriat si comunicare continud. Sunt organizate periodic ntalniri

individuale pentru consiliere si monitorizarea progresului copiilor, precum si activitati demonstrative si
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evenimente dedicate parintilor. Aceste demersuri au condus la cresterea implicarii familiei in procesul
educational si la Tmbunatatirea monitorizarii evolutiei copiilor.

Colectivul didactic functioneaza ca o echipa coerenta, in care fiecare membru isi asuma responsabilitati
clare si contribuie activ la atingerea obiectivelor institutionale. Gradinita promoveaza competenta profesionala,
etica, responsabilitatea si dezvoltarea continud, intr-un climat organizational stabil si motivant.

Pentru perioada urmatoare, se are in vedere consolidarea procesului de formare profesionald prin
participarea la programe de perfectionare, sustinerea obtinerii gradelor didactice si implicarea in schimburi de

experienta si parteneriate educationale, In vederea cresterii continue a calitatii actului educational.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

*

¢ personal didactic: 18 educatoare titulare si 4 suplinitoare calificate;
¢ personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar;
+ personal administrativ: 2 bucatarese, 7 ingrijitoare, 1 spalatoreasa, 1 fochist, | muncitor

necalificat.

1.2.2 RESURSE MATERIALE

Unitatea dispune de o infrastructurd adecvata desfasurarii activitatilor educationale, care include:
v" 10 sli de grupa cu utilizare multifunctionald, adaptate activitatilor didactice, recreative si
de odihna;
2 cabinete medicale, care asigurd monitorizarea starii de sandtate a copiilor;
bucatarie proprie si spatii auxiliare pentru prepararea si servirea mesei;

spalatorie functionala;

AR NEENEEN

grupuri sanitare adaptate particularitatilor de varsta ale copiilor;
v' curte exterioara amenajatd cu echipamente de joaca specifice nivelului prescolar.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, realizat din materiale de calitate, adecvat
varstei copiilor si cerintelor educationale. Materialele didactice si jucariile sunt variate si atent selectate, astfel
incat sa stimuleze interesul, curiozitatea si implicarea activa a copiilor in procesul de invatare.

Spatiile exterioare ofera oportunitati pentru desfdsurarea activititilor in aer liber, contribuind la
dezvoltarea fizica si socio-emotionald a copiilor. De asemenea, unitatea este dotatd cu echipamente tehnice
moderne (sisteme audio-video, calculatoare, table interactive), care sustin integrarea tehnologiei in procesul

educational.
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Gradinita Nr. 231 ofera conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor, valorificand potentialul

fiecdruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea libera a copilului si pune in

evidentd dimensiunea interculturald si pe cea a incluziunii sociale. Mediul este astfel pregatit incat sa

permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si cu adultul

(adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invatamantul prescolar.

1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV
Mediul de provenienta al copiilor

v

<

NN NN

Mediul de provenienta a prescolarilor: copii provin din familii cu pregatire superioard si medie 1n
proportie de 75% si in proportie de 10% din familii monoparentale;

Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre didactice,
parinti, director, personal administrativ, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri;
Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare;

Atitudine pozitiva fatd de educatia oferita de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;

Raéspunsuri pozitive fata de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;

Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

Calitatea actului instructiv-educativ.

Gradinita Nr. 231 ofera un mediu educational sigur, prietenos si stimulant, in care fiecare copil se simte

protejat, valorizat si motivat sd descopere lumea din jur. Activitatile sunt concepute astfel incat sa capteze

interesul copiilor si sa le sustind dezvoltarea armonioasa, prin explorare, creativitate si interactiune.

Calitatea actului educational este sustinutd de un colectiv de profesionisti dedicati, integral calificat,

care utilizeaza metode moderne si resurse educationale actuale. Printr-o abordare centratd pe copil, gradinita

creeazd un cadru dinamic si adaptat nevoilor actuale, in care fiecare copil are sansa de a-si valorifica potentialul

si de a se dezvolta echilibrat.

Procesul instructiv-educativ se desfagoard in conformitate cu Curriculum pentru Educatie timpurie,

organizandu-se la nivel de unitate activitdti comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati

extracurriculare si activitati pe domenii de dezvoltare:

—> dezvoltarea fizicd, sanatate si igiend personala;

- dezvoltarea socio-emotional;

- dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;
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- dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii si scrierii;

—> capacitati si atitudini in invatare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitdtilor instructiv-educative se realizeazd in concordantd cu Curriculumul pentru
educatia timpurie, fiind adaptata particularitatilor de varsta si nevoilor individuale ale copiilor. Demersul
didactic valorificd teme relevante pentru dezvoltarea cognitiva, socio-emotionald si comportamentald a
prescolarilor, contribuind la formarea competentelor necesare integrarii cu succes in Invatdmantul primar.

Oferta curriculard este conceputa in mod flexibil, in functie de resursele materiale disponibile si de
competentele profesionale ale cadrelor didactice, asigurand un echilibru intre cerintele curriculare si specificul
unitatii.

Procesul educational este sustinut de o resursd umana diversa si implicata, formata din cadre didactice,
personal de specialitate si parinti, care contribuie activ la realizarea unui parcurs educational coerent si adaptat
nevoilor copiilor.

Parteneriate:

- Primaria Sector 3

- Directia Generald de Asistenta Sociala Sector 3

- Inspectoratul Scolar Sector 3

- Gradinite din sector si din Bucuresti

- Biserica

- Scoala Gimnaziala nr. 112 si Scoala Gimnaziald Frederico Garcia Lorca
- Teatrul Tandarica, Ion Creanga, Opera Comica pentru copii

- Organizatii, Asociatii si parteneri comunitari

Gradinita Nr. 231 1isi propune sa raspundd nevoilor individuale ale prescolarilor, valorificand
potentialul fiecarui copil si creand un mediu educational echilibrat, care sustine dezvoltarea inteligentelor
multiple, a creativitdtii si a autonomiei personale. Procesul educational se bazeaza pe aplicarea strategiilor de
lucru diferentiat, orientate spre sustinerea aptitudinilor individuale si formarea unor comportamente sociale
bazate pe valori morale, respect si relatii armonioase Intre copii si grupuri.

Educatia oferitd in cadrul Gradinitei Nr. 231 se aliniazd cerintelor sistemului educational actual,
contribuind la dezvoltarea competentelor necesare integrarii scolare si sociale.

Managementul unitatii se caracterizeazd printr-o abordare deschisda si participativd, directorul
colaborand eficient cu intregul colectiv, valorificind sugestiile acestuia si adoptand decizii menite sa

imbundtdteascd activitatea si sd elimine eventualele disfunctionalitati.
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Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, unitatea urmareste perfectionarea continua a actului didactic
si promovarea unui model educational centrat pe copil, adaptat nevoilor actuale si orientat spre calitate si

performanta.

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei Nr. 231

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei Nr. 231 a fost elaborat pe baza unei analize diagnostice
complexe, care a avut in vedere contextul socio-economic, nevoile educationale identificate la nivel local si
regional, precum si perspectivele de evolutie pe termen scurt si mediu. In procesul de elaborare au fost integrate
si opiniile parintilor, precum si ale reprezentantilor comunitatii locale, pentru a asigura relevanta si adaptarea
documentului la realitatile existente.

Documentul strategic se fundamenteaza pe o evaluare obiectiva si realistd atat a mediului extern 1n care
functioneaza unitatea de Invatimant, cat si a mediului organizational intern, oferind o baza solidd pentru
stabilirea directiilor de dezvoltare.

EFICIENTA EXTERNA A Griidinitei Nr. 231

Integrarea copiilor absolventi in iInvatdmantul primar se realizeaza in conditii bune, acestia
adaptandu-se cu usurinta cerintelor mediului scolar. Evolutia lor este urmarita prin instrumente specifice de
monitorizare a progresului, precum si prin colaborarea cu cadrele didactice din ciclul primar.

Conducerea unitatii si cadrele didactice mentin o comunicare constanta cu structurile de coordonare
ale sistemului de invatamant, participand la intalniri si activitati de lucru menite sa asigure o buna informare

si aliniere la cerintele educationale actuale.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Analiza mediului extern vizeazd factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care
influenteaza Tn mod direct activitatea unitatii de invatdmant. Performanta institutionala este conditionata de
contextul socio-economic si de dinamica societatii, inclusiv de integrarea in spatiul european.

Evolutiile tehnologice si preocuparea pentru protectia mediului contribuie la modernizarea procesului
educational si la cresterea eficientei acestuia. In acest context, este necesard o analizi riguroasa a mediului
extern, pentru identificarea oportunitatilor relevante si orientarea strategica a dezvoltarii institutionale.

Pentru analiza macromediului n cazul Gradinitei Nr. 231 s-a folosit modelul de analizi PESTE.
Analiza consta in parcurgerea a patru etape:

v’ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;

v' previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;
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v' evaluarea schimbarilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationald a Gradinitei Nr. 231 este aliniatd directiilor strategice ale sistemului national de
invatamant, in care educatia reprezintd o prioritate. Activitatea unitdtii se desfasoard in concordantd cu
reformele educationale din Roméania, promovand valori precum echitatea, incluziunea si egalitatea de sanse.
Cadrele didactice manifesta deschidere fata de schimbare, implicdndu-se activ in initiative de modernizare si

adaptare a procesului educational la cerintele actuale.

La nivel local, autoritatile sustin dezvoltarea educatiei prin politici si strategii care incurajeaza accesul

tuturor copiilor la servicii educationale de calitate, inclusiv al celor proveniti din medii dezavantajate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, activitatea didactica este reglementatd de Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si de
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul
nr. 5726/2024. Politicile educationale nationale promoveaza descentralizarea, eficienta, accesul echitabil la

educatie si alinierea la standardele europene si internationale.

Contextul economic

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald se integreaza in directiile actuale ale reformei
invatamantului prescolar, punand accent pe consolidarea relatiei dintre Gradinita Nr. 231 si comunitatea locala.
Educatia oferitd urmdreste formarea unor copii autonomi, responsabili si implicati, capabili sa se integreze
activ in viata sociala si sa contribuie la dezvoltarea comunitatii.

Unitatea este situata Intr-o zona care dispune de resurse economice adecvate, oferind conditii favorabile
pentru desfasurarea unui proces educational de calitate. O parte semnificativa a parintilor beneficiaza de un
statut socio-economic stabil si manifestd un interes constant pentru activitatea gradinitei, implicandu-se activ
in viata acesteia.

Gradinita Nr. 231 dispune de resurse financiare care permit modernizarea si dotarea continua a spatiilor

educationale, in acord cu cerintele unui invatamant actual si orientat spre calitate.

Context social

Mediul familial de provenienta al prescolarilor poate fi caracterizat, in general, ca avand un nivel socio-
economic si cultural mediu. Cresterea numarului de familii cu program de lucru prelungit determina o cerere

mai mare pentru serviciile educationale oferite de gradinita.
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Majoritatea parintilor considera educatia un factor esential pentru dezvoltarea personala si profesionala
a copiilor, precum si pentru progresul societdtii, manifestand o atitudine pozitiva si implicare in parcursul

educational al acestora.

Context tehnologic

Tehnologia joacd un rol esential 1n cresterea calitatii si eficientei procesului educational, in special prin
integrarea resurselor informatice in activitatea didactica. Utilizarea tehnologiei digitale contribuie la
diversificarea metodelor de predare-invatare si la adaptarea acestora la nevoile actuale ale copiilor.

Pentru Tmbunatatirea continud a procesului instructiv-educativ, un rol important il are formarea
profesionald a cadrelor didactice, orientatd spre aplicarea unor metode moderne si interactive: invatarea
centratd pe copil, utilizarea tehnologiei digitale si a resurselor audio-video, lucrul in echipa, precum si utilizarea
unor instrumente de evaluare adaptate nivelului de dezvoltare al copiilor. Activitatile practice si experientiale
contribuie Tn mod semnificativ la consolidarea invatarii, prin apropierea de situatii reale de viata.

Gradinita Nr. 231 beneficiaza de dotari tehnologice moderne, care sustin desfasurarea unui proces
educational de calitate. Spatiile sunt echipate cu mijloace audio-video, calculatoare, table interactive si alte
resurse digitale, iar accesul la internet si utilizarea mijloacelor de comunicare (e-mail, site, telefon) faciliteaza
atat activitatea didactica, cat si comunicarea eficientd cu parintii si partenerii educationali.

De asemenea, existenta echipamentelor multifunctionale permite realizarea si multiplicarea
materialelor didactice necesare activitatilor cu prescolarii, contribuind la diversificarea si adaptarea resurselor

educationale.

Context ecologic

Din perspectivd ecologicd, amplasarea Gradinitei Nr. 231 ofera conditii favorabile desfasurarii
activitatilor educationale intr-un mediu adecvat si sigur. In contextul actual, marcat de dezvoltarea societitii
de consum, educatia pentru protectia mediului devine o prioritate, iar unitatile de invatdmant au un rol activ in
promovarea comportamentelor responsabile fatd de mediul nconjurator. Educatia ecologica reprezintd o
componentd esentiald a procesului educational, fiind integrata in activitdtile zilnice. Gradinita Nr. 231 isi asuma
rolul de a forma deprinderi si atitudini eco-civice, contribuind la dezvoltarea unor comportamente responsabile

si la constientizarea importantei protejarii mediului incd de la varste fragede
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I.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activititii desfiasurate in Gradinita
Nr. 231

Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei Nr. 231 a fost elaborat pe baza unei analize diagnostice
riguroase, care a avut in vedere contextul socio-economic, nevoile educationale identificate la nivel local si
regional, precum si perspectivele de evolutie pe termen scurt si mediu. In procesul de fundamentare au fost
integrate si opiniile parintilor, precum si ale reprezentantilor comunitatii locale, pentru a asigura relevanta si
adaptarea documentului la realitatile existente.

PDI pentru perioada 2026-2030 se bazeaza pe o evaluare complexd si realistd a mediului in care
functioneaza unitatea de invatamant, atit din perspectiva factorilor externi, cat si a mediului organizational
intern.

Pentru conturarea unei viziuni clare asupra dezvoltarii institutiei, a fost utilizata analiza SWOT, care
ofera o imagine de ansamblu asupra situatiei actuale a gradinitei. Aceasta permite evaluarea factorilor interni
si externi, precum $i a pozitionarii unitdtii in raport cu alte institutii de invatamant, evidentiind punctele forte
si punctele slabe, In corelatie cu oportunitdtile si amenintarile din mediul educational cu oportunitétile si
amenintarile existente in acest moment la nivelul invatamantului romanesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026 - 2030 se realizeaza pentru toate
domeniile functionale si anume:

Curriculum;

Resurse umane;

Resurse financiare si materiale;

Relatii comunitare si parteneriat.

Curriculum

Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ in cadrul Gradinitei Nr. 231 se realizeaza in
concordanta cu politica educationald a Ministerului Educatiei si cu prevederile Curriculumului pentru educatia
timpurie. Proiectarea, organizarea si implementarea activitdtilor didactice respecta legislatia in vigoare si actele
normative specifice invatdmantului prescolar.

Cadrele didactice utilizeaza strategii educationale moderne, bazate pe invatarea prin joc, explorare si
experientd directd, valorificand resurse didactice variate si o bibliografie actualizatd. Activitdtile sunt
concepute integrat, interdisciplinar si adaptate nivelului de dezvoltare al copiilor, avand in vedere stimularea
participdrii active si a creativitatii. Baza materiald si resursele umane sunt orientate spre sustinerea unui demers

educational modern si eficient.



GRADINITA NR. 231

Activitatea se desfasoard pe grupe de varstd, In conformitate cu particularitdtile de dezvoltare ale
copiilor, iar progresul acestora este monitorizat constant de cétre cadrele didactice, prin observatie sistematica
si instrumente specifice evaludrii in educatia timpurie. Se urmaresc evolutia individuala, nivelul de implicare
si dezvoltarea competentelor specifice varstei.

Gradinita promoveaza educatia incluziva, asigurand egalitatea de sanse pentru toti copiii, indiferent de
particularitatile individuale sau de mediul de provenienta. Printr-o abordare deschisa si adaptata, se urmareste

integrarea fiecarui copil si dezvoltarea unui climat educational bazat pe respect, diversitate si cooperare.

Puncte tari Puncte slabe
v Existenta unui curriculum structurat, adaptat fiecarui | v* Insuficienta adaptare a curriculum-
nivel de varsta, in conformitate cu prevederile educatiei ului la particularitatile unor categorii
timpurii; speciale de copii;

v" Disponibilitatea materialelor curriculare necesare . . .
P v' Cadrele didactice nu sunt suficient

lanuri, programe, auxiliare, resurse didactice); .
P prog ) formate din punctul de vedere al

v Organizarea programului prelungit, care permite
desfasurarea unor activitati suplimentare de consolidare,
recuperare si dezvoltare;

promovarii educatiei incluzive;
v’ Insuficienta utilizare a materialelor
e . ) didactice, a tehnicii informationale si
v Dotarea fiecarei sali de grupa cu resurse educationale . .
a metodelor active in demersul

adecvate procesului instructiv-educativ; didacti
idactic.

v' Valorificarea continuturilor curriculare in vederea
dezvoltarii gandirii critice si a comportamentelor
responsabile fata de mediu;

v" Diversitatea ofertei educationale, inclusiv prin programe
extracurriculare, care contribuie la personalizarea
invatarii;

v' Adaptarea ofertei educationale la nevoile copiilor si ale
comunitatii;

v’ Existenta unei structuri organizate (Comisia pentru
curriculum) care coordoneaza activitatea didactica;

v" Acces facil la informatii si actualizari privind politicile
si documentele curriculare.

Oportunitati Amenintari
v' Posibilitatea adaptirii flexibile a curriculumului la v' Cresterea  concurentei intre

nevoile beneficiarilor; unitatile de invatdmant din zona;
v’ Dezvoltarea educatiei incluzive prin adaptarea v' Participarea redusa a unor cadre
mediului si a continuturilor educationale; didactice la programe de formare;
v" Participarea la schimburi de experienta si parteneriate v Costurile ridicate ale materialelor
cu alte unitati de invatdmant; didactice, auxiliarelor
v" Accesul la programe de formare continua pentru
cadrele didactice;
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v’ Interesul crescut al personalului pentru dezvoltare
profesionala;

v" Posibilitatea personalizarii activitatilor in functie de
interesele copiilor;

v" Cadrul legislativ favorabil inovarii si diversificarii
ofertei educationale;

v' Dezvoltarea si

diversificarea activitatilor

extracurriculare.

Resurse umane

Personalul didactic al Gradinitei Nr. 231 este incadrat conform cerintelor legale, avand pregétire de
specialitate Tn domeniul educatiei timpurii, aceasta reprezentdnd conditia esentiald pentru desfagurarea
activitatii la nivel de grupa.

Unitatea promoveaza o politica activd de dezvoltare profesionald, sustindnd formarea continuid a
cadrelor didactice prin programe specifice si oportunitéti de perfectionare. Toate cadrele didactice beneficiaza
de drepturile prevazute de Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In acelasi timp, personalul didactic este sprijinit in dezvoltarea competentelor necesare educatiei
moderne, cu accent pe valorile educatiei incluzive si pe utilizarea eficientd a tehnologiilor digitale in procesul
de predare-invatare-evaluare. Perfectionarea profesionala continua este asiguratd conform planului anual de
formare, in functie de nevoile identificate la nivel institutional.

Personalul administrativ contribuie la buna desfasurare a activitatilor, asigurand conditiile logistice si

organizatorice necesare unui proces educational eficient si de calitate.

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unui colectiv didactic bine pregétit, cu nivel
ridicat de calificare profesionald;

Realizarea planului de scolarizare conform
prevederilor;

Constituirea grupelor de prescolari in functie de
particularitatile de varsta si dezvoltare;

Asigurarea continuitatii cadrelor didactice la grupe;
Incadrarea completd cu personal didactic, didactic-
auxiliar si administrativ;

Deschidere si receptivitate a cadrelor didactice fata de
abordari moderne ale curriculumului;

v' Motivatie = predominant

extrinseca
pentru  dezvoltarea  profesionala,
influentatd si de factori sistemici;
Limitarea initiativelor si activitatilor din
cauza unor constrangeri legislative;
Timp redus al parintilor alocat

interactiunii si sprijinirii copiilor.
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v Relatii interpersonale pozitive (educatoare—copil,
educatoare—parinti, conducere—personal), care sustin
un climat educational favorabil;
v Organizarea eficienta a responsabilitatilor si
functionarea comisiilor interne, cu o buna coordonare
a activitatilor.
Oportunitati Amenintari

v Accesul la 0 gama variata de programe de formare v’ Instabilitatea economici a familiilor;
si perfectionare; v' Scaderea natalitatii;

v Dezvoltarea unui feedback constant si eficient intre v" Lipsa timpului disponibil al parintilor
educatoare si parinti; pentru implicare 1n educatia copiilor;

v’ Existenta unui numdr semnificativ de cadre v" Suprasolicitarea cadrelor didactice
didactice interesate de formarea continua; prin sarcini suplimentare;

v Organizarea frecventd a intlnirilor cu parintii v' Cresterea numdrului de copii
(consiliere, sedinte); proveniti din familii monoparentale

v' Posibilitatea dezvoltarii de parteneriate si proiecte sau cu parinti plecati In strainatate;
educationale cu institutii st ONG-uri; v' Influente familiale variabile asupra

v" Accesul la resurse si oportunitati de colaborare prin formarii atitudinii fatd de munca si
intermediul mediului online; educatie;

v" Interesul crescut al parintilor pentru o educatie de v Limitari legislative privind normarea
calitate; st Incadrarea personalului.

v’ Corelarea dezvoltarii profesionale cu obiectivele
institutionale;

v" Implementarea de proiecte educationale adaptate
realitatii sociale (valori democratice, initiativa,
responsabilitate);

v" Dezvoltarea competentelor in domeniul educatiei
incluzive;

v' Cresterea nivelului de competente digitale ale
cadrelor didactice.

Resurse financiare §i materiale
Puncte tari Puncte slabe

v' Cladire special amenajata, destinata activitatii cu v Instabilitate la nivel social si
copiii prescolari si programului prelungit; economic;

v' Siguranta fizicd si protectie pentru prescolari, v' Insuficienta stimulare financiara a
personalul  didactic, didactic  auxiliar  si personalului  didactic auxiliar si
administrativ, incadrare in norme igienico-sanitare administrativ.
corespunzatoare; v" Lipsa unei sali de festivitati;

v' Curte special amenajata pentru jocurile in aer liber; v' Lipsa unor sili de mese si dormitoare.

v’ Baza materiald corespunzatoare desfasurarii
procesului instructiv educativ;

v" Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare;
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Echipamente audio-video;
Conectare la internet;

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si
dezvoltare de proiecte prin  intermediul
internetului;

Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
Autonomie in conceperea unei oferte de activitagi
educative care sa personalizeze gradinita si sa-i
creasca reprezentativitatea;

Organizarea salii de grupa pentru a corespunde
nevoilor copiilor cu cerinte educationale speciale.

v' Ritmul accelerat al schimbarii
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente, cat si
costul foarte ridicat al aparaturii de
ultima generatie;

v" Deteriorarea materialelor didactice,
jocuri, jucarii, mobilier, covoare etc.;

v Cresterea preturilor la materialele
didactice, energie, agenti termici, etc;

v' Modificari fiscale si legislative
frecvente care creaza insecuritatea
sustinerii activitatii.

Relatii comunitare §i parteneriat

Intreaga activitate educationala se bazeazi pe un parteneriat activ si constant cu parintii prescolarilor,
considerati parteneri esentiali in procesul educativ. Vor fi organizate intalniri periodice pentru prezentarea
echipei educationale si a programului instructiv-educativ, precum si evenimente dedicate, cum ar fi serbari si
activitati demonstrative.Aceste demersuri contribuie la cresterea implicarii parintilor in viata gradinitei si la o

mai bund monitorizare a progresului copiilor, sustinand dezvoltarea acestora intr-un mod coerent si echilibrat.

Puncte slabe
v' Lipsa de timp a parintilor ce
determind Intreruperi ale actiunilor
efectuate de gradinita;
v" Resurse financiare limitate pentru

Puncte tari
ofertei

v Adaptarea nevoile
comunitatii, prin colaborare constanta cu pdrintii si
factorii locali;

v' Parteneriate

educationale la

functionale cu institutii  ale

comunitdtii:  Primdrie, Politie, unitati de realizarea  unor  activitdfi  in
invdtdmant, Directia de Sanatate Publica, parteneriat.
Pompieri, Biserica;
v Implementarea de programe educationale fin
parteneriat cu actori locali;
v Relatie solidda gradinita—familie, bazata pe
comunicare si colaborare in interesul copilului;
v" TImplicarea activa si sprijinul parintilor in derularea
proiectelor si activitatilor educationale.
Oportunitati Amenintari

v" Posibilitatea promovarii imaginii gradinitei prin v' Instabilitatea economica si cresterea

ratei somajului;

participarea la evenimente si activitati publice;
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v Dezvoltarea rolului gradinitei ca furnizor complex v Implicarea redusa a parintilor din
de servicii educationale pentru comunitate; cauza lipsei de timp;
v" Consolidarea imaginii institutiei la nivel local, v' Concurenta  altor  unitati  de
v" Accesul la proiecte educationale locale, nationale invatamant din zona;
si europene; v Influenta negativi a mass-media si
v" Sprijinul oferit de autoritatile locale si institutiile utilizarea excesiva a tehnologiei de
educationale (Primdrie, Minister, Inspectorat). catre copii,

In perioada 2026 - 2030, Gradinita Nr. 231 se va dezvolta in plan institutional cu accent benefic pe
punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si intarind colaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizandu-ne planul de scolarizare si
chiar marind numarul de grupe si crescand totodata gradul de cuprindere in invatamant a copiilor apartinand

unor grupuri vulnerabile.

I1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Un aspect esential ce influenteaza calitatea procesului educational este cultura organizationald. in
Gradinita nr. 231 nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice este ridicat, dominante fiind
seriozitatea, competenta, daruirea pentru munca cu prescolarii, colaborarea cu familiile acestora, priceperea si
dragostea pentru cei mici.

Relatiile interpersonale bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc, colaborare, cooperare, toleranta
au facut ca in cadrul colectivului s@ nu existe animozitati sau conflicte. Micile probleme aparute intre membrii
colectivului sau Intre acestia si parinti au fost rezolvate prin colaborare si cooperare permanenta. Initiativele in
politica incluziva au fost incurajate permanent si sprijinite spre o reusitd comuna.

In cadrul Gradinitei nr. 231 se urmireste ca in centrul preocupirilor cadrelor didactice si regisim
copilul si interesele acestuia, procesul educational fiind unul centrat pe elev.

Cultura organizationala promoveaza ridicarea nivelului profesional, inovarea didacticd, receptivitatea la nou,
creativitatea, dorinta de afirmare.

Unul din indicatorii relevanti pentru calitatea procesului educational din Gradinita nr. 231 este
reprezentat de realizarea planului de scolarizare in procent ridicat, toate grupele functioneaza cu suplimentari
pentru a raspunde solicitarilor primite. Acest indicator este cu atat mai important dacd ludm in calcul

competitivitatea crescutd si scdderea natalitatii din ultimii ani.
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I.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia oferitd in cadrul Gradinitei Nr. 231 se aliniazd cerintelor sistemului educational actual,
contribuind la imbogatirea si dezvoltarea acestuia. Prin aplicarea Curriculumului pentru educatia timpurie,
utilizarea metodelor moderne de predare-invétare si valorificarea bunelor practici educationale, unitatea se
defineste printr-o ofertd educationald diversificata, adaptatd nevoilor copiilor.

Pentru anul scolar 2026-2027, Gradinita Nr. 231 functioneaza cu 10 grupe, cu un numar total
de 257 de copii, repartizati astfel:

1. Grupa micd —101 prescolari
2. Grupa mijlocie — 78 prescolari
3. Grupa mare — 78 prescolari.
Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeaza:
v Dezvoltarea competentelor globale ale copilului, prin aplicarea unor demersuri educationale centrate
pe copil, care sa stimuleze autonomia, creativitatea si invatarea activa, in acord cu ritmul individual de

dezvoltare;

v Formarea si consolidarea abilitatilor socio-emotionale si de comunicare, prin facilitarea interactiunii
cu ceilalti copii, cu adultii si cu mediul, in vederea dezvoltarii comportamentelor adaptative si a

integrarii sociale;

v" Sprijinirea procesului de autocunoastere si dezvoltare personald, prin activitati care contribuie la

formarea identitatii si la construirea unei imagini de sine pozitive;

v' Dezvoltarea competentelor necesare integrarii scolare, prin dobandirea progresivd de cunostinte,

deprinderi si atitudini, in acord cu prevederile Curriculumului pentru educatia timpurie.

Programul educational al Gradinitei Nr. 231 este conceput flexibil, in concordantd cu Curriculumul
pentru educatia timpurie, si urmdreste adaptarea demersului didactic la nevoile individuale, ritmul de

dezvoltare si particularitatile de varsta ale copiilor.

Oferta educationald este structuratd pe grupe de varsta (mica, mijlocie, mare) si vizeaza valorificarea
potentialului fiecarui copil, prin activitti integrate, centrate pe dezvoltarea competentelor cognitive, socio-

emotionale si comportamentale.
Procesul instructiv-educativ are ca obiective strategice:
» asigurarea unui mediu educational sigur, stimulativ si incluziv;

» promovarea dezvoltarii armonioase a copilului, prin echilibrarea activitatilor de invatare, joc si rutina;
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» formarea unor comportamente sanatoase si a unei stari de bine, ca fundament al dezvoltarii pe termen

lung;

» pregatirea copilului pentru integrarea eficienta in invatdmantul primar.

Din multitudinea activitatilor educationale pe care le desfisuram cu micii prescolari amintim:

>

YV V. V V V V

activitati de educare a limbajului;

activitati matematice;

activitati de cunoastere a mediului inconjurétor;

activitati in aer liber, vizite la muzee, la gradina zoologica, la gradina botanica, la teatru etc.;
dezvoltare socio-emotional;

dezvoltare psiho-motrica;

dezvoltare estetica si creativa.

Prin oferta educationald, Gradinita Nr. 231 1si propune sa isi defineascd o identitate institutionald

clard, bazata pe calitate, incluziune si adaptare la nevoile comunitatii educationale.

Unitatea promoveaza un mediu educational integrat, caracterizat prin:

» organizarea $i amenajarea spatiilor intr-o manierd care sustine sentimentul de apartenenta,
incluziunea, diversitatea culturala si invatarea continua;

» asigurarea unui cadru accesibil si prietenos pentru toti beneficiarii, inclusiv prin semnalizare
clara si facilitarea orientarii In spatiul educational;

» dotarea adecvatd a spatiilor, cu conditii optime de iluminat, incélzire, mobilier ergonomic si
resurse educationale moderne, adaptate activitatilor individuale si de grup;

» garantarea accesului echitabil la toate resursele si spatiile educationale pentru copii si personal;

» dezvoltarea unui climat educational pozitiv, bazat pe reguli clare, asumate si respectate de toti
participantii la actul educational;

» mentinerea unei perceptii pozitive asupra mediului scolar, prin promovarea respectului,
colabordrii si starii de bine.

Gradinita ofera conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor prescolari, valorificand potentialul

fizic si psihic al fiecaruia, tinand cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.

Pentru personalul angajat, este prioritara siguranta si sandtatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le un mediu

sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.
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Oferta educationala a Gradinitei Nr. 231 va fi promovata printr-un set diversificat de activitati si

instrumente de comunicare, menite sa asigure vizibilitate si acces la informatie pentru toti beneficiarii:

>

organizarea de evenimente educationale si participarea la activitdti publice, promovate prin

mass-media, site-ul institutiei si platformele de social media;
implicarea in proiecte educationale la nivel local, national si, dupa caz, international;

elaborarea si distribuirea de materiale informative tipdrite si digitale (brosuri, pliante, afise,

bannere), care prezinta oferta educationald si activitatile desfasurate;

utilizarea materialelor si obiectelor promotionale pentru cresterea vizibilitatii institutiei;

organizarea de intalniri cu parintii si partenerii educationali, precum si dezvoltarea unor retele

de comunicare si diseminare a informatiei;

asigurarea informadrii corecte si complete a beneficiarilor, precum si sprijinirea acestora in

accesarea serviciilor educationale oferite.

CAPITOLUL II - VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI

VIZIUNEA Gradinitei Nr. 231

Gradinita Nr. 231 isi propune sa se dezvolte ca un centru educational si cultural bine

definit, orientat spre formarea armonioasa a copilului, prin sustinerea echilibratd a dezvoltarii

sociale, emotionale, cognitive, fizice si spirituale, valorificand potentialul individual al fiecarui

prescolar.

Viziunea noastrd este de a promova un model educational centrat pe copil, bazat pe

invdtarea prin joc, intr-un mediu sigur, stimulativ si afectiv. Prin activitdti interactive si

experiente de invatare relevante, incurajam copiii sa exploreze, sa descopere si sd isi dezvolte

increderea in sine, intr-un ritm propriu.

Implementarea unor strategii manageriale coerente, fundamentate pe principii

pedagogice moderne si adaptate contextului actual, sustine realizarea misiunii educationale si

a valorilor institutiei, sintetizate in deviza:

wInvdatam prin joacd, crestem prin iubire!”
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MISIUNEA Gradinitei Nr. 231

Misiunea Gradinitei Nr. 231 se fundamenteazd pe colaborarea activa dintre toti

partenerii educationali — cadre didactice, parinti si comunitate — si vizeaza promovarea unui

sistem educational deschis, flexibil si centrat pe copil. Ne propunem sa oferim fiecarui copil

sansa de a se dezvolta armonios, intr-un mediu sigur, incluziv si stimulativ, in care potentialul

individual este recunoscut, sustinut si valorificat.

Prin activitdti cu un pronuntat caracter formativ, urmarim dezvoltarea globald a

copilului — cognitiva, socio-emotionald, fizicd si morald — si pregdtirea acestuia pentru

integrarea cu succes in viata scolard si sociala.

Directii si obiective fundamentale

Pentru realizarea misiunii asumate, Gradinita Nr. 231 isi propune:

>

asigurarea accesului egal la o educatie de calitate pentru toti copiii, indiferent de
mediul de provenientd;

crearea unui mediu educational sigur, stimulativ si incluziv, care sa sustind
dezvoltarea armonioasa;

dezvoltarea increderii 1n sine si a autonomiei copilului, prin experiente de invatare
relevante;

promovarea unui stil de viatd sdnatos, prin activitati de educatie pentru sandtate,
miscare, protectia mediului si culturd;

formarea unor comportamente bazate pe respectarea drepturilor si valorilor
fundamentale ale omului;

asigurarea unui management eficient si orientat spre calitate si imbunatatire
continua;

dezvoltarea profesionald continud a personalului, in vederea cresterii calitatii actului
educational;

formarea unor copii autonomi, creativi, activi si capabili sd se adapteze cu usurintd
la cerintele scolare si sociale;

consolidarea parteneriatului cu familia, prin comunicare constanta si implicare
activa;

dezvoltarea capacitatii institutionale de planificare si implementare a programelor

educationale, in vederea atingerii standardelor de calitate.
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Valori institutionale

Activitatea Gradinitei Nr. 231 se bazeaza pe un set de valori fundamentale care definesc cultura
organizationala:

egalitatea de sanse si incluziunea;

respectul pentru copil si drepturile acestuia;

profesionalism si calitate in educatie;

integritate, responsabilitate si implicare;

comunicare deschisa si spirit de echipa;

toleranta, diversitate si respect pentru identitate;

creativitate si orientare spre dezvoltare;

YV V.V V V V V V

spirit civic si adaptabilitate la schimbare.

Aceastd misiune reflecta angajamentul gradinitei pentru o educatie de calitate, centrata pe copil, in
acord cu valorile societitii moderne si cu standardele educationale actuale.

Pentru asigurarea coerentei intre viziune, misiune si implementare, prioritatile anuale vor urmari in mod
integrat incluziunea si participarea copiilor, managementul transparent si participativ, calitatea procesului
instructiv-educativ, dezvoltarea parteneriatelor cu familia si comunitatea, precum si mentinerea starii de bine

si a unui climat educational sigur.

CAPITOLUL III - FUNDAMENTAREA MINIMALA ST MAXIMALA A
PDI

Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei Nr. 231 este fundamentat pe nevoia de a sustine
dezvoltarea armonioasa si integrala a copilului, prin formarea unei personalititi deschise, creative,
adaptabile si orientate spre cunoastere si valori precum toleranta si respectul.

In contextul transformarilor generate de reforma educationald si curriculard, unitatea isi asuma
misiunea de a oferi o educatie de calitate, adaptata nevoilor si particularitatilor copiilor, prin intermediul
unui colectiv didactic bine pregatit si dedicat, intr-un mediu educational sigur, atractiv si stimulativ.

Gradinita Nr. 231 1isi propune sd se pozitioneze ca o unitate modernd in cadrul sistemului
educational, prin flexibilizarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele actuale, la optiunile
parintilor si la resursele disponibile, valorificand prevederile Curriculumului pentru educatia timpurie si

completandu-le prin activitati optionale si extracurriculare.
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Fundamentarea minimald a Planului de Dezvoltare Institutionala se regaseste in stabilirea
obiectivelor pe termen scurt, reflectate in planul managerial anual, In organizarea activitatilor curente si
in utilizarea instrumentelor de evaluare periodica si finald, precum si in asigurarea resurselor umane si
materiale necesare functionarii unitatii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Fundamentarea maximald a PDI vizeaza proiectia strategica pe termen mediu si lung, prin
definirea directiilor de dezvoltare, a prioritatilor institutionale si a masurilor concrete necesare pentru
asigurarea coerentei, continuitatii si calitatii procesului educational. Aceasta are in vedere pregatirea
copiilor pentru integrarea 1n invatamantul primar, in conditii de egalitate de sanse, precum si adaptarea
continud a gradinitei la dinamica mediului educational si social.

Corelarea cu planul managerial anual se va realiza prin transpunerea fiecdrei tinte strategice in
obiective si activitati operationale masurabile. Pentru fiecare indicator se vor preciza, dupa caz, valoarea
de referinta, tinta anuald, responsabilul, termenul de realizare si documentele justificative. Valorile de
referinta vor fi stabilite pe baza datelor institutiei, iar tintele anuale vor fi aprobate prin documentele de

planificare aplicabile.

CAPITOLUL IV - TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea Gradinitei Nr. 231, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale
a Gradinitei Nr. 231 in perioada 2026 - 2030:

T1.  Cresterea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unui model educational
incluziv, care si asigure accesul, integrarea si progresul tuturor copiilor, in special al celor
proveniti din grupuri vulnerabile.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul Gradinitei Nr. 231 se regaseste o diversitate
de situatii socio-educationale, incluzand copii proveniti din medii defavorizate, din familii cu nivel
educational redus, copii cu cerinte educationale speciale (CES), copii cu dizabilitati sau tulburari de
dezvoltare, precum si copii aflati in situatii familiale speciale (parinti plecati in strdinatate, plasament
familial etc.). Aceste realitati impun dezvoltarea unor strategii educationale adaptate si incluzive.

Promovarea egalitatii de sanse constituie un principiu fundamental al educatiei incluzive, care
presupune eliminarea barierelor de acces si participare, precum si valorizarea diversitatii. Incluziunea
este sustinutd prin recunoasterea diferentelor individuale si prin crearea unui mediu educational care
respecta si valorifica diversitatea culturald, sociala si educationala a copiilor.

Gradinita Nr. 231 promoveaza un model educational deschis si accesibil, in care fiecare copil
este sprijinit sa se dezvolte in functie de propriul potential. Unitatea mentine o relatie activa cu familia

si comunitatea, facilitdnd integrarea tuturor copiilor si consolidand parteneriatul educational.
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T2. Dezvoltarea unui management institutional eficient, transparent si participativ, bazat pe
implicare, responsabilitate si colaborare, prin antrenarea activa a personalului si a beneficiarilor
in procesul decizional si in asigurarea calititii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational la nivelul Gradinitei Nr.
231 este determinata de nivelul de pregdtire al cadrelor didactice, de eficienta relatiei educatoare—copil,
de utilizarea metodelor interactive si a resurselor didactice moderne, precum si de capacitatea unitatii
de a atinge standardele nationale de calitate. De asemenea, planificarea riguroasa, diagnoza si evaluarea
activitatilor contribuie la imbunatatirea continua a procesului educational.

Asigurarea calitatii implicd implementarea unor practici manageriale moderne, orientate spre
eficientd, transparenta si participare, care sa conduca la cresterea performantei si a gradului de implicare
a tuturor actorilor educationali.

In acest context, este necesarid consolidarea unui management participativ, care si sustini
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, cresterea calitdtii serviciilor educationale si
alinierea la standardele nationale si europene, contribuind astfel la succesul si progresul copiilor.

T3. Cresterea vizibilititii si relevantei gradinitei in comunitate prin dezvoltarea si
diversificarea parteneriatelor educationale la nivel local, judetean si national, in vederea
imbunétatirii calitatii actului educational si a managementului institutional.

Motivarea alegererii tintei strategice: Dezvoltarea parteneriatelor educationale si
implementarea unor activitdti extracurriculare diversificate contribuie la imbogatirea experientei
educationale a copiilor si la promovarea valorilor culturale, sociale si civice. Aceste demersuri sustin
formarea unor atitudini si comportamente pozitive, adaptate cerintelor societatii actuale.

Experienta acumulatd in anii anteriori evidentiazd un interes crescut din partea copiilor si a
cadrelor didactice pentru participarea la astfel de activitati, precum si un nivel ridicat de implicare in
organizarea si desfasurarea acestora. Initiativa si creativitatea manifestate in propunerea de noi activitati
reprezinta un punct de plecare solid pentru dezvoltarea unor parteneriate durabile si relevante.

Prin consolidarea relatiilor cu partenerii educationali si comunitatea locala, gradinita isi propune
sd is1 creascd vizibilitatea si sa isi valorifice potentialul educational, contribuind la Tmbunatatirea

continud a calitdtii serviciilor oferite.
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T4. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a
personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si
optimizarea procesului didactic din gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Motivarea alegerii tintei: Integrarea tehnologiei in educatie reprezintd un factor esential in
cresterea calitdtii si eficientei procesului instructiv-educativ. Utilizarea resurselor digitale si a
echipamentelor moderne contribuie la diversificarea strategiilor didactice si la adaptarea acestora la
nevoile actuale ale copiilor.

Un rol important in acest demers 1l are formarea continud a cadrelor didactice, orientatd spre
utilizarea metodelor moderne si interactive, precum Invatarea centratd pe copil, utilizarea tehnologiilor
digitale si a resurselor audio-video, lucrul in echipa si aplicarea unor metode de evaluare adaptate
nivelului de dezvoltare al prescolarilor.

Valorificarea invatarii prin experienta si activitdti practice, apropiate de situatii reale, contribuie
semnificativ la dezvoltarea competentelor si la implicarea activa a copiilor in procesul educational.

Gradinita Nr. 231 dispune de resurse tehnologice moderne, care sustin desfasurarea unui proces
educational de calitate, facilitind integrarea tehnologiei in activitatile zilnice si modernizarea continua
a practicilor didactice.

TS. Consolidarea starii de bine a copiilor prin diversificarea activitatilor curriculare si
extracurriculare, in vederea mentinerii unui climat educational sigur, echilibrat si favorabil
dezvoltarii emotionale si sociale.

Motivarea alegerii tintei: In contextul schimbérilor permanente din mediul educational si
social, starea de bine a copilului devine un factor esential pentru succesul procesului de invatare si pentru
dezvoltarea armonioasd a acestuia. Un climat educational pozitiv, bazat pe siguranta, echilibru
emotional si relatii sdnatoase, contribuie la cresterea implicarii si a performantei copiilor.

Gradinita Nr. 231 acorda o atentie deosebitd asigurarii unui mediu securizant, atat din punct de
vedere fizic, cat si emotional, pentru toti copiii si cadrele didactice. Prin activititi educationale adaptate
si prin consiliere, se urmdreste prevenirea aparitiei comportamentelor nedorite si dezvoltarea unor relatii
bazate pe respect, cooperare si empatie.

Desi 1n prezent nu se inregistreaza situatii semnificative de bullying sau violentd, unitatea isi
propune sa mentind si sa consolideze acest climat pozitiv, prin diversificarea experientelor educationale
si prin promovarea stdrii de bine in toate activitatile desfasurate, atat in gradinita, cat si in colaborare cu

familia



GRADINITA NR. 231

Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea participarii la
educatie prin dezvoltarea si
promovarea unui model
educational incluziv, care sa
asigure accesul, integrarea si
progresul tuturor copiilor, in
special al celor proveniti din

grupuri vulnerabile.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea si flexibilizarea demersului didactic in acord cu
Curriculumul pentru educatia timpurie;

b. Utilizarea unor metode de predare-invatare diferentiate, centrate pe
copil si adaptate nevoilor de incluziune;

c. Implementarea unor activitati educationale adaptate copiilor cu
cerinte educationale speciale (CES);

d. Dezvoltarea programelor de interventie individualizata si a
activitatilor de sprijin;

e. Corelarea resurselor educationale (materiale didactice, tehnologii,
activitati) cu nivelul de dezvoltare si stilurile de invatare ale copiilor;
f. Cresterea accesului si participarii copiilor din grupuri vulnerabile la
educatia timpurie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Analiza si valorificarea resurselor umane existente pentru sprijinirea
incluziunii educationale;

b. Formarea continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive si al lucrului diferentiat;

c. Colaborarea cu specialisti (psiholog, consilier scolar) prin
parteneriat cu CJRAE;

d. Aplicarea corectd a cadrului legislativ si metodologic privind
incluziunea in educatia timpurie.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea si adaptarea resurselor materiale necesare desfasurarii
activitatilor incluzive;

b. Amenajarea unui mediu educational accesibil si prietenos pentru toti
copiii, inclusiv pentru cei cu CES;

c. Dotarea cu materiale didactice si echipamente care sa sprijine
invatarea diferentiatd si interventia personalizata.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Organizarea de activitati de informare si constientizare privind
educatia incluziva la nivelul comunitatii;

b. Implicarea parintilor in procesul educational si in activitatile
gradinitei;

c. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii, ONG-uri si alti actori
educationali pentru sustinerea incluziunii;

d. Promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect,
diversitate si egalitate de sanse.

2. Dezvoltarea unui

management institutional

eficient, transparent si

participativ, bazat pe

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea parintilor si a altor beneficiari in definirea si adaptarea
ofertei educationale (inclusiv CDEOS), in functie de nevoile copiilor
si cerintele mediului educational;

b. Dezvoltarea colaborarii intre cadrele didactice, prin activitati de
lucru 1n echipa, schimburi de bune practici si activitati demonstrative;
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implicare, responsabilitate si
colaborare, prin antrenarea
activd a personalului si a
beneficiarilor in procesul
decizional si In asigurarea

calitatii educatiei.

c. Promovarea unor activitdti educationale care sustin comunicarea
pozitivd, cooperarea si implicarea activda a copiilor si cadrelor
didactice.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de formare profesionala si facilitarea
accesului cadrelor didactice la programe de formare continua;

b. Dezvoltarea competentelor de comunicare si colaborare ale
personalului, in relatia cu parintii si ceilalti parteneri educationali;

c. Responsabilizarea personalului in atingerea obiectivelor
institutionale, prin valorificarea competentelor individuale si
respectarea atributiilor din fisa postului;

d. Cresterea nivelului de satisfactie profesionala
organizational pozitiv.

si a climatului

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si atragerea de resurse financiare suplimentare
(sponsorizari, parteneriate) pentru sustinerea activitatilor si proiectelor;
b. Dotarea continua a unitatii cu echipamente moderne si materiale
didactice, in concordantd cu procesul de digitalizare si modernizare a
educatiei.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea parteneriatelor cu institutii si organizatii relevante
pentru sustinerea activitatilor educationale;

b. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald, in vederea cresterii
implicarii acesteia in viata gradinitei;

c. Promovarea unui management deschis si transparent, bazat pe
comunicare si colaborare cu toti factorii implicati.

-

3. Cresterea vizibilitatii si
relevantei gradinitei in
comunitate prin dezvoltarea
si diversificarea
parteneriatelor educationale
la nivel local, judetean si
national, in vederea
imbunaétatirii calitatii actului
educational si a

managementului

institutional.

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului de proiecte si programe
educative scolare si extrascolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unitatii,
a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul parintilor.

c. Se vor edita pliante si afise care vor cuprinde informatii despre
realizdrile unitdtii scolare.

d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul mass-
media locala.

e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati culturale
in comunitate.

f. Deschiderea catre alte unitati din alte localitdti pentru realizarea
schimbului cultural.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea activd a cadrelor didactice
implementarea proiectelor si parteneriatelor;

b. Stabilirea si dezvoltarea relatiilor cu parteneri educationali externi;
c. Promovarea activitatilor de parteneriat si a rezultatelor acestora in
comunitate;

d. Motivarea participantilor prin recunoasterea implicdrii si a
rezultatelor obtinute.

si a pdrintilor In
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea fondurilor necesare derularii proiectelor din sponsorizari,
donatii.

b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor promotionale
(postere, pliante, flyere).

c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si diseminarea a informatiilor.

d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si
formatiilor castigatoare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi
colaboriri relevante;

b. Extinderea relatiilor cu comunitatea locala si cresterea gradului de
implicare a acesteia;

c. Initierea si implementarea de proiecte educationale la nivel local,
national si international;

d. Implicarea parintilor Tn promovarea imaginii gradinitei si in
activitatile educationale;

e. Dezvoltarea rolului parintilor ca parteneri activi in procesul
educational.

4. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, in vederea
dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor, prin
formarea si  dezvoltarea
competentelor acestora,
precum  si  optimizarea
procesului  didactic  din
gradinita prin  utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invitare si

comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.

1. Optiunea curriculara:

a. Realizarea unor analize comparative intre evaluarile initiale si cele
finale, pentru monitorizarea progresului copiilor si a gradului de
atingere a standardelor de calitate;

b. Utilizarea metodelor activ-participative si interactive, adaptate
specificului educatiei timpurii,

c. Organizarea de interasistente si schimburi de bune practici intre
cadrele didactice;

d. Monitorizarea copiilor aflati in situatii de risc (ex. parinti plecati in
straindtate), in vederea prevenirii dificultétilor de integrare;

e. Integrarea mijloacelor audio-video si a resurselor digitale in
activitatile didactice;

f. Diversificarea ofertei educationale, cu accent pe comunicare si
utilizarea tehnologiei.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea si valorificarea resurselor necesare pentru dezvoltarea
profesionala a personalului;

b. Actualizarea permanentd a
managementului educational;

c. Respectarea normelor de securitate si sanatate in munca, pentru
asigurarea unui mediu sigur;

d. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, necesare
integrarii tehnologiei in procesul educational.

competentelor in domeniul

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea resurselor financiare pentru amenajarea si modernizarea
spatiilor educationale;

b. Dezvoltarea bazei materiale pentru
educationale diversificate;

sustinerea activitatilor
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c. Imbunititirea infrastructurii digitale (internet, echipamente, suport
tehnic);
d. Realizarea de investitii in echipamente si resurse educationale
moderne

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu institutii relevante (Inspectoratul Scolar, parteneri
educationali) pentru cresterea calitatii procesului educational;

b. Asigurarea unei comunicari eficiente intre unitate si comunitate;

c. Dezvoltarea parteneriatelor pentru sprijinirea dotarii si modernizarii
bazei materiale.

5. Consolidarea starii de bine
a copiilor prin diversificarea
activitatilor curriculare si
extracurriculare, in vederea
mentinerii  unui  climat
educational sigur, echilibrat
si  favorabil  dezvoltarii

emotionale si sociale.

1. Optiunea curriculara:

a. Monitorizarea si Intelegerea atitudinii copiilor fatd de activitatile
educationale, relatiile cu colegii si cadrele didactice, precum si
identificarea factorilor care influenteaza starea de bine a fiecarui copil;
b. Organizarea de activitati interculturale si educative care promoveaza
valori precum respectul, toleranta, diversitatea si cooperarea;

c. Derularea de activitati tematice si extracurriculare orientate spre
dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale,
comportamentelor neadecvate si promovarea relatiilor pozitive.

prevenirea

2. Optiunea — resurse umane:

a. Organizarea de activitdti de informare si consiliere pentru parinti,
privind dezvoltarea copilului si sustinerea unui climat familial
echilibrat;

b. Implicarea activd a cadrelor didactice in prevenirea si gestionarea
situatiilor de conflict, prin interventii educationale adecvate si
prompte;

c. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul educatiei
socio-emotionale si al managementului clasei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si atragerea de resurse financiare (sponsorizari, donatii)
pentru sustinerea activitatilor educationale;

b. Accesarea de proiecte si programe de finantare care sprijind
dezvoltarea unui mediu educational de calitate;

c. Dotarea cu materiale si resurse care sustin activitatile de dezvoltare

socio-emotionala.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Organizarea si gazduirea de evenimente educationale dedicate
comunitatii;

b. Dezvoltarea de parteneriate cu institutii $i organizatii pentru
promovarea unui climat educational sigur;

c. Initierea de campanii si activitati de informare privind importanta
starii de bine si a relatiilor pozitive in mediul educational.
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CAPITOLUL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionald pe urmatorii ani, vor fi reluate si realizate
prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape intermediare.
Planul de dezvoltare institutionald actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de an

scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia in vigoare.
V.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice bine pregatire
din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala, etc. (beneficiarii directi
si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei si resursele financiare
disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

Alocarea resurselor umane, materiale, financiare, informationale si de timp se va corela anual cu
prioritatile din PDI si cu activitatile aprobate prin planul managerial. Prioritizarea cheltuielilor si
achizitiilor se va fundamenta pe nevoile identificate, pe resursele disponibile si pe respectarea procedurilor

legale aplicabile.

RESURSE UMANE

=  Copii;

» Personal didactic, didactic-auxiliar si administrativ;
= Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Bugetul gradinitei;

= Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
= (Cabinet medical,;

= ]zolator medical,;

= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;

= Spatiu destinat spalatoriei;

* Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;

» Spatiu destinat echipei manageriale;

= Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ;

= Spatiu destinat blocului alimentar;
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=  Grupuri sanitare;

= Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,
casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

=  Materiale didactice existente;

= Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;

* Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sala de grupa;

» Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jucarii specifice grupei de prescolari;

* Fondul de carte al bibliotecii.

RESURSE DE TIMP

» Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

* Timpul alocat 1n afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE

= Inspectoratu Scolar;

* Ministerul Educatiei si Cercetarii;

* (Casa Corpului Didactic;

» (Consiliul de administratie;

= Director.

V.2. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultatele vizate prin implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald se concentreaza pe
urmatoarele domenii:

A) CURRICULUM

v
v

Oferta educationala raspunde in proportie de peste 90% nevoilor si intereselor copiilor si parintilor;
Continuturile educationale sunt adaptate particularitatilor de varsta si nivelului de dezvoltare al
prescolarilor;

Diversificarea activitatilor extracurriculare, astfel incat fiecare copil sd participe la cel putin o
activitate complementara;

Acces facil la resurse educationale moderne (materiale didactice, mijloace digitale, auxiliare
curriculare);

Optimizarea utilizarii resurselor educationale in procesul didactic;
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Elaborarea si aplicarea coerentda a documentelor de proiectare didactica,

Implementarea unor practici eficiente de evaluare a progresului copiilor.

B) RESURSE UMANE

Minim 90% dintre cadrele didactice utilizeaza metode activ-participative si abordari diferentiate,
centrate pe copil;

Cel putin 60% dintre cadrele didactice participa anual la programe de formare continua (didactica,
management educational, competente digitale, educatie incluziva);

Dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului didactic;

Cresterea gradului de implicare si satisfactie profesionala a cadrelor didactice.

C) RESURSE MATERIALE §SI FINACIARE

Asigurarea unui mediu educational modern, sigur si igienic, adaptat nevoilor copiilor;
Imbunatatirea si modernizarea continud a bazei materiale si a infrastructurii educationale;

Reducerea semnificativa a deteriorarilor si utilizarea responsabila a resurselor;

.....

Dezvoltarea infrastructurii digitale si a resurselor tehnologice.

D) RELATHI COMUNITARE

Cresterea cu minimum 30% a numadrului de parteneriate educationale la nivel local si national;
Consolidarea relatiilor cu comunitatea si implicarea activa a partenerilor educationali;

Cresterea vizibilitatii si a prestigiului gradinitei in comunitate;

Asigurarea unui mediu educational incluziv, care garanteaza sanse egale si respectarea drepturilor
copilului;

Dezvoltarea colaborarii cu ONG-uri si alte institutii pentru implementarea de proiecte educationale;

Implicarea activa a parintilor in viata gradinitei si in sustinerea procesului educational.
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CAPITOLUL VI - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI

REVIZUIREA PDI
CONSULTAREA PDI

In elaborarea PDI am consultat:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru

realizarea misiunii pe care Gradinita Nr. 231 si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost

atinse pana acum;

e au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm in etapele

urmatoare.

Consultarile au fost realizate in luna septembrie, perioada de elaborare a planului si vor

avea loc la inceputul fiecarui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele

si informatiile sunt colectate in “baza de date a Gradinita Nr. 231);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si

termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA PDI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala

presupune un proces de planificare judicioasa bazata pe obiectivele si nevoile unitatii de invatamant
dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile. Programele si masurile concrete

ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionald vizeaza elaborarea de planuri de

actiune, care pot fi revizuite anual.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine

structurate”;
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e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
e cficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor

serviciilor educationale oferite de Gradinita Nr. 231.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

e madsura In care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ,
parinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptal/participd/initiaza procese de
schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizdrii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in
raportul anual privind starea Invatdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili mésuri corective si

ameliorative.

Directorul Gradinitei Nr. 231 este raspunzdtor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune. Planul

va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si
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manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare este realizata
de directorul unitatii si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii, pe baza planificarilor facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald. Principala grila Tn monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora
ne adresam si la care ne raportim: prescolarii, parintii, personal, comunitatea locald si partenerii de

proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITU’TIONALAV

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate

precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

v' Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

<

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

<SS X

Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si pdarin{i) si cu intreaga
comunitate precum s$i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a gradinitei, la viata
comunitatii,

v Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei Nr.

231 fara a se depasi 12 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a PDI se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:
v Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
v’ Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;

v Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;
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v’ Activititile extracurriculare;
v' Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare,
proiecte si parteneriate);
v" Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
v Chestionarele aplicate parintilor;
v" Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
v

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:
e Autoevaluarea;
e Chestionare de evaluare;
e Observatia,
e Fise de apreciere;
e Rezultatele materiale ale proiectelor;
e RAEI;

e Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:
e (alitatea Invatarii;
e C(Calitatea comunicarii §i a relatiilor interpersonale;

e (alitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne propunem:
insugirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatamantul prescolar, programe care sa asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii
din gradinitd;
evaluarile sa fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze planuri
de remediere, dezvoltare sau performanta pentru copiii din grupa pe care o conduce;
CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performantd pentru

fiecare grupa.
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PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR ABSOLVENTI

v’ dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sa cunoascad activitatea, specificul, performantele gradinitei

si care sa preia copiii din gradinita-cel putin doud parteneriate anual;

v' anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar

a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini,

rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a PDI, se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Evaluarea asigura legdtura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si

raportare a rezultatelor catre conducerea unitagii. Evaluarea are ca scop 1mbunatatirea proiectarii,

informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,

pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului In gradinita, in anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

programele optionalelor.

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI

1. Elaborare 500 brosuri informative ale Iunie/ anual 30 Iunie Conducerea gradinitei

gradinitei

Promovarea ofertei educationale in cadrul

comunitdtii locale.

2.Realizarea 1n proportie de 100 % a Iunie/ anual Iunie/anual Consiliul de

planului de scolarizare administratie si
Consiliul profesoral

3. Reducerea ratei de absenteism cu 15%. Anual Anual Conducerea gradinitei

4. Alegerea auxiliarelor din cel putin 3 August/ 1 Septembrie/ Comisia pentru

variante de studiu, stabilirea Septembrie/ anual curriculum

bibliografiilor si listelor cu necesar de alte anual

materiale scolare.

5. Realizarea calitativa a probelor de Septembrie/ 15 Septembrie/ Educatoarele

evaluare initiale si stabilirea grupelor de anual anual

nivel si performantd pentru tratarea

diferentiata.

6. Stabilirea programului a cel putin 4 Septembrie/ 15 Septembrie/ Educatoarele si

activitafi extracurriculare si elaborarea anual anual conducerea gradinitei
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7. Imbunatitirea continutului portofoliilor
educatoarelor si ale copiilor.

Tot parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Educatoarele

8. Cresterea anuala cu 15% a numarului de Septembrie/ Permanent Consilierul scolar,
copii care beneficieazd de programul de anual educatoarele
consiliere a copiilor.

9. Intalniri cu parintii si sedinte Lunar Anual Educatoarele,
individuale de cate ori este cazul. conducerea gradinitei
10. Cresterea calitativa a achizitiilor din Permanent Permanent Administratorul de

unitate. patrimoniu
Educatoarele

11. Desfagurarea a doud lectii| De doua ori pe De doua ori pe Educatoarele

demonstrative si deschise cu parintii. an an

12. Organizarea a doud parteneriate cu | De doua ori pe De doua ori pe Educatoarele

scopuri caritabile cu spitale sau case de an an

copii, camine de batrani, etc.

13. Realizarea a doud asistente anual la | De doud oripe | De doua ori pe Directorul

activitatile  fiecdrei  educatoare  si an an

elaborarea caracterizarilor scrise.

14. Organizarea serbdrilor scolare si cu | De doua ori pe De doua ori pe Educatoarele

ocazia sarbatorilor nationale. an an

15. Intocmirea calitativd a documentelor si | De doua ori pe De doua ori pe Educatoarele

rapoartelor care inregistreazad progresul an an

individual al copiilor.

16. Realizarea a cel putin 10 parteneriate Anual Sfarsitul anului Directorul

scolare. Scolar

17. Intdlniri cu personalititi sau | De doui ori pe De doua ori pe Directorul

reprezentanti de seama ai comunitatii. an an

18. Doua sesiuni de perfectionare a | De doud oripe | De doud oripe Directorul

cadrelor  didactice, schimburi  de an an

experientd cu educatoarele altor gradinite.

19. Reinnoirea anuald cu 20% a bazei Anual Finalul anului Conducerea

materiale conform necesitatilor. scolar

20. Cresterea fondului de carte conform Lunar Finalul anului Cadrele didactice

nevoilor si cresterii nr. de copii. scolar

21. Revizuirea anuald a starii optime de Anual Iunie - anual Conducerea gradinitei

functionare a cladirii.

22. Asigurarea permanenta a unui stoc de Anual Cat este necesar | Conducerea gradinitei

rezervd de materiale de protectie pentru
copii si personal.
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