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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA
Prezentul raport a fost Intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor
constituite in unitatea de Invatamant, precum si in baza datelor statistice, referindu-se la
perioada 2025-2026.
Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial, precum si a

planurilor de activitate ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

Viziunea Gradinitei Nr. 231
Gradinita nr. 231 1si propune sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de
calitate, sanse egale tuturor copiilor, sd sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisa
tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil 1n parte.
Viziunea noastra este de a promova educatia prin joaca si iubire, oferind un mediu cald,
sigur si stimulant in care copiii s Invete cu bucurie si entuziasm. Prin activitati ludice si
afectiune, sprijinim dezvoltarea lor holisticd — socialda, emotionala, intelectuald si fizica —
incurajandu-i sd exploreze, sa descopere, sa creasca intr-un mod natural si plin de Tncredere.
Prin crearea unor strategii de management bine ancorate in realitate, corect Intemeiate

stiintific si transpuse in activitatea profesionald putem duce la indeplinire deviza gradinitei:

YInvatam prin joacd, crestem prin iubire!”

Misiunea Gradinitei Nr. 231
Misiunea gradinitei se bazeazd pe viziunea comuna a partenerilor educationali — cadre
didactice, parinti, comunitate — promovarea unui sistem de invatamant deschis si flexibil, prin
proiectarea, organizarea si desfasurarea activitatilor cu un puternic caracter formativ, axate pe
copil. Ne dorim sa cream un spatiu unde fiecare copil sa fie valorificat si Incurajat sa isi atinga
potentialul maxim, intr-o comunitate diversa si incluziva.
Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

— colaborarea;

— diversitatea;

— excelenta;

— echitatea;

— incluziunea;

— integritatea;

— profesionalismul;
— respectul;

— responsabilitatea.




Scurt istoric al unitatii

Gradinita Nr. 231 a fost datd in folosintd in anul 1975 si este amplasata in partea de est
a sectorului, in cartierul Titan (Balta Alba). In vecinitate se afld Sectia 13 Politie, Scoala Nr.
200 si Scoala Nr. 196. Populatia din zona este formatd preponderent din familii cu un nivel
social si de scolarizare mediu spre ridicat.

Sediul principal al Gradinitei Nr. 231 se afld pe strada Codrii Neamtului nr. 68 si
dispune de 4 sali de grupa, avand o suprafata construitd de 306 mp. Institutia functioneaza cu
program prelungit si este dotatd cu bucatarie, oficii, cabinet medical, precum si curte proprie
amenajata cu locuri de joaca pentru copii.

Incepand cu anul scolar 2010-2011, gradinita isi desfasoara activitatea in doud corpuri
de cladire, conform Deciziei nr. 4045 / 31.08.2010 emisa de 1.S.M.B. Noul corp de cladire,
situat In imediata apropiere, pe strada Cozla nr. 1A, are o suprafatd construitd de 760 mp si este
structurat pe subsol, parter si un etaj. Acesta cuprinde 6 sali de clasa, o sala pentru activitati
sportive, o sald de calculatoare, cabinet medical, cabinet de consiliere psiho-pedagogica,
bucatarie si oficii, spdldtorie, centrald termicd proprie, precum si o curte de 2.722 mp,

amenajata cu spatii si aparate de joacd pentru copii.

Analiza S.W.0.T.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Cadre didactice calificate, implicate in| - Frecventa variabila a copiilor;
formare continua si activitati educative. - Personalul didactic auxiliar si nedidactic
Utilizarea metodelor moderne si TIC 1in insuficient;
predare. - Dificultati in implementarea completa a

Respectarea curriculumului.
Baza materiald adecvata.
Implicare in proiecte, activitati
extracurriculare, parteneriate si colabordri
comunitare.

Activitate manageriald orientata spre calitate
si dezvoltare durabila.

Realizarea planului de scolarizare la un
procent ridicat;

Asigurarea accesului echitabil la educatie
pentru toti copiii, inclusiv pentru cei din

grupuri vulnerabile;

activitatilor extracurriculare planificate.
Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere si a cadrelor
didactice;

Lipsa mijloacelor de motivare pentru
performanta;

Lipsa unui profesor consilier cu norma
intreaga;

Lipsa de interes a unor parinti pentru

activitatea de parteneriat educativ in

interesul copiilor.




Adaptarea procesului de predare-invatare-

evaluare 1n functie de evaluarile initiale si

particularitatile de varsta ale copiilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Programe de formare, sprijin din partea| - Finantare insuficientd si birocratie excesiva

autoritatilor si ONG-urilor. in achizitii.

Posibilitatea atragerii de fonduri prin| - Migrarea parintilor, dezinteres pentru

sponsorizdri, granturi si parteneriate. educatia copiilor, scaderea populatiei

Promovarea imaginii unitatii Tn comunitate scolare.

si online. - Instabilitate legislativa si socio-economica,

Interesul crescut pentru tematici de mediu, promovarea mediocritatii.

dezvoltare durabila si educatie incluziva. - Lipsa unei culturi a implicarii in comunitate
si a responsabilizarii beneficiarilor primari.

Analiza P.E.S.T.E.

Context politic:

Educatia se desfdsoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Existd politici publice si programe guvernamentale menite sd sprijine unitatea
de Invatdmant.

Strategiile nationale urmaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic:

Zona are un potential economic moderat. Sustinerea financiard din partea firmelor
private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea scolara este influentata de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor in
strdinatate, absenteism si diversitatea sociald si culturala a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociald, iar colaborarea cu familiile
este esentiala.

Context tehnologic:

Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invatdmant este dotata cu
echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul didactic, iar informatiile circula
eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:

Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitati din cadrul ,,Sdptamanii

verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice.




Spatiile verzi din jurul unitatii de invatdmint sunt valorificate ca mediu educational, iar

protectia mediului este integrata n curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

Prioritati privind activitatea Grdadinitei Nr. 231

Tintele strategice ale unitaitii de invatamant sunt previazute in PDI.

Mentionidm ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urméatoarele aspecte in dezvoltarea
institutionala a Gradinitei Nr. 231:

— Imbunititirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoara
activitatea didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a imbunatatirii
rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului functional i promovarea excelentei;

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experienta;

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a prescolarilor in toate activitatile asociate
cu invatarea, derulate in unitatea de invatdmant, acasd sau in alte contexte si situatii de
invatare;

— Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui prescolar, care sa conduca la cresterea
motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

— Cresterea numarului de copii participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii prescolarilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediu;




— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia scolard este formata din prescolari proveniti din diferite paturi sociale.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate exista o slaba implicare
si o comunicare deficitara acolo unde parintii prezinta un nivel scazut de cultura sociala, civica,
scolard. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare dintre cadrele

didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse ramane.

Informatii privind efectivele de prescolari la inceputul anului scolar 2025-2026:
Gradinita Nr. 231 a scolarizat in anul scolar 2025-2026, 260 de prescolari, cu varsta
intre 3 — 6 ani.

Numarul prescolarilor distribuiti pe grupe in anul scolar 2025-2026, se prezintd astfel:

Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Total

Numar copii 78 78 104 260

Statistic, din cei 260 prescolari inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul

anului scolar au ramasi inscrisi 257 prescolari.
Frecventa prescolarilor

In anul scolar 2025-2026, frecventa prescolarilor inscrisi in unitatea noastrid de
invatdmant s-a mentinut, in general, la un nivel satisfacdtor, cu mici variatii pe parcursul anului,
specifice perioadelor de vacanta sau conditiilor epidemiologice sezoniere. Majoritatea copiilor
au participat constant la activitatile instructiv-educative, ceea ce a contribuit la asigurarea
continuitatii in procesul de dezvoltare personala, sociala si cognitiva.

Implicarea parintilor si parteneriatul constant cu acestia au avut un rol esential in
mentinerea unei frecvente bune, iar activitdtile atractive, adaptate nevoilor si intereselor

copiilor, au sustinut motivatia si dorinta de participare a prescolarilor.




O activitate desfasurata in luna octombrie in cadrul comisiei, a reprezentat intocmirea
planului operational si planul de actiuni, ulterior a fost prezentat in C.P si in C.A spre validare.
Grupul tinta a fost alcatuit din Director, profesori, coordonatori, elevi, cadre didactice.

Tot in luna octombrie a anului 2025 au fost elaborate ,,actiunile de monitorizare si
combatere a absenteismului scolar”, avand un grup tinta alcatuit din Director, Profesori, elevi,
cadre didactice. S-a intocmit, de asemenea, Planul de masuri pentru limitarea absenteismului
si abandonului scolar, In decursul lunii octombrie, cu un grup tinta format din Director si cadre
didactice.

Activitatile instructiv-educative din gradinitd au fost 1Insotite de activitati
extracurriculare in cadrul carora grupul tintd a fost reprezentat de catre copiii fiecarei grupe,
parinti si cadrele didactice, precum: curs de limba engleza, curs de dans, curs de educatie
financiara, curs de karate, curs de robotica, vizite la teatru cel putin o datd la doud Iluni,
concursuri, targuri, festivaluri in gradinita si serbari.

Absentele au fost monitorizate permanent pe parcursul celor 5 module si s-a realizat
bilantul periodic. S-a urmarit dinamica fenomenului (notarea permanenta a absentelor in
cataloage).

De asemenea, unitatea a aplicat masuri de sprijin pentru prevenirea absenteismului, prin
monitorizarea atenti a frecventei si prin comunicarea eficienti cu familiile. In concluzie,
prezenta prescolarilor pe durata anului scolar 2025-2026 a reflectat un climat educational
pozitiv si un nivel satisfacdtor de participare, contribuind la indeplinirea obiectivelor stabilite

in oferta educationala.

Resurse umane

+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didactica formata din 20 de cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 18
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 2
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 20




Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat
Gradul 1
Gradul II

Definitivat

—-\O| U | <@

Fara grad

TOTAL 20

# PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Administrator de
Total posturi | Secretar

Administrator financiar Bibliotecar patrimoniu

1,5 0 0,5 0 1

Personal administrativ

Spalatoreasa | Muncitor | Mecanic
. Bucatar
Total posturi Ingrijitor necalificat | - fochist
12 6 + 1 post vacant 2 1 1 1

Resurse materiale
Gradinita Nr. 231 1si desfasoara activitatea in 2 corpuri de cladire.

Gradinita Nr. 231 dispune de 10 sali de grupa si:

Nr. crt. | Tipul de spatiu Numar de spatii
1. Birou (director, contabil, administrator) 4
2. Cabinet metodic 1
3. Grupuri sanitare 10
4. Cabinet medical 2
5. Izolator 1
6. Bucatarie 2
7. Oficii alimentare 4
8. Spatiu depozitare alimente 2
9. Spalatorie, uscatorie 4
10. Vestiar 4




11. Centrala termica 2

12. Spatii de joaca exterioare 2

Material didactic de care dispune Gradinita Nr. 231:

> calculatoare/videoproiectoare/table interactive, imprimante in fiecare sala de grupa;
» material didactic pe discipline;

» telefon fix, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de grupa si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incélzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Prescolarii invata in conditii foarte bune. Unitatea de Invatdmant dispune de sistem de
supraveghere cu camere video /alarma.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier si calculator. Unitatea oferd: spatii curate si
ingrijite — exigentd si disciplind, activititi de remediere scolard, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor §i a membrilor comunitatii. De asemenea, la nivelul uniatii
exista materiale/echipamente sportive.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare. Dotarile existente
sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a tehnologiei in
procesul de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent Intretinute si igienizate, In conformitate cu normele sanitare,
iar personalul administrativ se implica activ in mentinerea unui climat propice desfasurarii
actului educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor {ine
cont de prioritatile identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele

didactice.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Gradinitei Nr. 231 sunt: bugetul de stat, bugetul local si venituri
proprii si sponsorizari. In anul scolar 2025-2026, resursele financiare ale unititii de
invatdmant au fost gestionate in mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea
functiondrii optime a procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurdrii activitatilor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare,

precum si sustinerea copiilor prin rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi




pentru utilizarea cit mai judicioasa a bugetului, respectandu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibratd a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitirilor bugetare,
unitatea a reusit s mentind un standard functional ridicat, sa sustina participarea cadrelor la
formare continud, sd asigure dotari de baza si sd acopere nevoile sociale ale prescolarilor
defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice modern.

Raportarile catre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in sustinerea activitatilor

scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.

CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENIA EXTERNA

In anul scolar 2025-2026, prescolarii din unitatea noastra de invatamant au participat la
o serie de activitati extracurriculare si concursuri dedicate varstei lor, obtinand rezultate care
reflectd implicarea activa in procesul educativ si dezvoltarea competentelor specifice varstei.

Au fost organizate si derulate participdri la concursuri tematice locale, proiecte
educationale interinstitutionale, serbari scolare si activitati cultural-artistice, demonstrand
creativitate, spirit de echipa si progres in dezvoltarea personald. De asemenea, prescolarii au
fost implicati in activitati de promovare a educatiei pentru sandatate, a educatiei ecologice si a
educatiei civice. Rezultatele obtinute, precum si gradul de participare, sunt indicatori ai
eficientei externe si ai impactului pozitiv al procesului educational desfasurat.

In anul scolar 2025-2026 prescolarii gradinitei au participat la Concursul National
,»Olimpiadele Prescolarilor”, organizat de Fundatia Dan Voiculescu pentru Dezvoltarea
Romaniei, destinat copiilor cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani. Activitatea a urmarit valorificarea
potentialului individual, identificarea aptitudinilor si stimularea interesului pentru cunoastere
si invatare. Prin rezolvarea unor sarcini adaptate varstei, copiii si-au exersat gandirea logica,
atentia, concentrarea si capacitatea de rezolvare a problemelor, valorificind cunostintele si
deprinderile dobandite in cadrul activitdtilor instructiv-educative.

Participarea la concurs a contribuit la dezvoltarea increderii in sine, a perseverentei si
a autonomiei, oferind totodata oportunitatea de a evidentia progresul individual si de a sustine

dezvoltarea armonioasa a fiecarui prescolar.




Participarea prescolarilor la activitati extracurriculare

NR. DATA TEMA MIJLOC DE PERSOANE LOC
CTR. ACTIVITATII REALIZARE IMPLICATE DE
DESFASURA
RE
MODULUL 1
1. 18.09 | Toamna in orasul | Drumetie in e Prescolarii Curtea
meu parc e Educatoarele gradinitei
Sala de grupa
2. 03.10 Ziua educatiei Program e Prescolarii Sala de grupa
artistic muzical e Educatoarele
3. 08- Intalnire cu Zana Activitate e Prescolarii Sala de grupa
10.10 Maseluta demonstrativa e Educatoarele
e Medic
4. 14.10 Povesti din pod Vizionare e Prescolarii Sala de grupa
,Fetita piesa de teatru e Educatoarele Curtea
curajoasa!” e Actorii gradinitei
5. 23.10 Festivalul Sculptura de e Prescolarii Sala de grupa
,DOVLEACUL dovleci e Educatoarele Curtea
FERICIT!” e Parintii gradinitei
6. 24.10 Petrecere de Parada de e Prescolarii Sala de grupa
Haloween costume e Educatoarele
MODULUL 2
7. 13.11 | Ziuva nationald a Targ de Prescolarii Curtea gradinitei
bunatatii donatie cu Educatoarele
,,Dar din dar se jucarii Parintii
face rai!”
8. | 28.11 | Ziua Nationala a Dans Prescolarii Sala de grupa
Romaniei popular Educatoarele | Curtea gradinitei
Parada
costumelor
Colaje
9. | 02.12 Teatru Vizionare Prescolarii Teatru Tandarica
Téndarica piesa de Educatoarele
,,Omul de teatru Actorii
zapada care 1s1
dorea sa
intdlneasca
soarele!”
10. | 08-12. | Feerie de larnd | Expozitie cu Prescolarii Curtea gradinitei
12 felicitari si Educatoarele
Péarintii




decoratiuni
de Craciun
Targ cu
vanzare/
donatie
11.| 15-19. Colindam, Serbari de e Prescolarii Sala de grupa
12 colindam iarna! Craciun e Educatoarele
e Parintii
MODULUL 3
12. | 09.01 Ziua Vizionare e Prescolarii Sala de grupa
internationala a film e Educatoarele
cuvantului educativ
,» Multumesc!”
13. | 15.01 174 de ani de la Recitare e Prescolarii Sala de grupa
nasterea lui Mihai poezii e Educatoarele
Eminescu!
14. | 23.01 Ziua Unirii Dans e Prescolarii Sala de grupa
Principatelor popular e Educatoarele | Curtea gradinitei
Romane Expozitie de
desene
15. | 16.02 Inimioare, Activitate e Prescolarii Sala de grupa
inimioare! culinara e Educatoarele
MODULUL 4
16. | 26- Targ de Expozitie de Prescolarii Curtea gradinitei
27.02 martisoare martisoare/ Educatoarele
felicitari Parintii
Targ cu
vanzare/donatie
17. | 06.03 Ziua Program Prescolarii Sala de grupa
internationala a | artistic (dans si Educatoarele
mamei camtece)
18. | 12.03 Teatru lon Vizionare piesa Prescolarii Opera Comica
Creanga de teatru Educatoarele pentru copii
Actorii
19. | 20.03 | Ziua mondiald a Atelier de Prescolarii | Curtea gradinitei
apei picturd in Educatoarele
natura
20. | 02.04 Ziua Club de lectura Prescolarii | Curtea gradinitei
internationala a Educatoarele | Sala de grupa

cartii pentru

copii




MODULUL 5

21. | 30.04 Teatrul Vizionare e Prescolarii Teatrul
Téandarica piesa de teatru e Educatoarele Tandarica
e Actorii
22. | 02.06 Ziua Petrecere e Prescolarii Curtea gradinitei
internationala a tematica e Educatoarele
copilului
23. | 09-13. La revedere Serbari final e Prescolarii Curtea gradinitei
06 gradinita! de an e Educatoarele
e Parintii

Activitatea educativa desfasurata in cadrul gradinitei pe parcursul anului scolar 2025—
2026 a avut un rol esential in dezvoltarea armonioasa a prescolarilor, completind si
valorificand demersul instructiv-educativ realizat in cadrul activitdtilor curriculare. Prin
organizarea unor activitati variate, adaptate particularitatilor de varsta si intereselor copiilor, s-
a urmarit formarea competentelor specifice educatiei timpurii, dezvoltarea personalitatii
copiilor si consolidarea relatiei dintre gradinita, familie si comunitate.

Pe parcursul anului scolar au fost organizate numeroase activitati educative, culturale,
artistice, sportive si recreative, care au oferit copiilor oportunitati autentice de nvatare prin
experientd, explorare si cooperare. Evenimente precum Téargul de Toamnd, Serbarea de
Craciun, Targul de larnd ,,Feerie de Iarna”, Targul de Martisoare si activitdtile dedicate Zilei
Internationale a Copilului au creat contexte de manifestare a creativitatii, initiativei si spiritului
de echipa, contribuind totodata la consolidarea relatiei dintre copii, parinti si cadrele didactice.

Un rol important in dezvoltarea competentelor socio-emotionale si civice l-au avut
proiectele educationale implementate in cadrul gradinitei. Proiectul ,,Diferiti, dar impreund” a
promovat valorile incluziunii, respectului, empatiei si acceptarii diversitatii, oferind copiilor
posibilitatea de a Intelege importanta cooperarii si a relatiilor bazate pe tolerantd si sprijin
reciproc. In acelasi timp, proiectul ,, Terra este cea mai buna casi!” si activitatile derulate in
parteneriat cu ECOTIK au contribuit la dezvoltarea responsabilititii fatd de mediul
inconjurdtor si la formarea unor deprinderi ecologice prin activitati practice de colectare
selectiva si reciclare.

Dezvoltarea artisticd si creativd a fost sustinuta prin participarea copiilor la Festivalul
Do-Re-Mi, concursul ,,in Pasi de Dans”, activititile organizate impreuna cu House of Dance,
precum si prin proiectul ,,Paste In culori”, care a valorificat traditiile si obiceiurile pascale prin
activitati artistico-plastice si practice. Aceste experiente au stimulat expresivitatea, imaginatia,
sensibilitatea esteticd si increderea in propriile forte, oferind copiilor oportunitatea de a-si

valorifica aptitudinile intr-un cadru organizat si motivant.




CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE IN
ANUL SCOLAR 2025-2026

#+ ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A

PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE INVATAMANT

In anul scolar 2025-2026, formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

» Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;

* Asigurarea calitdfii procesului de predare-invatare—evaluare si a serviciilor
educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor
didactice pentru un Invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanenta a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriala si persoanele desemnate de comisia de
evaluare §i asigurare a calitatii constituitd la nivelul unitatii;

+ Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionala

Perfectionarea prin grade didactice in anul scolar 2025-2026:

Nr. Numele si prenumele Specialitate Grad.did./Def./
crt. cadrului didactic
1. MIRCESCU CLAUDIA PROF. ED. Inspectie speciala +
OANA TIMPIRIE Sustinerea lucrarii Grad I
2. ENACHE AMALIA PROF. ED. DEFINITIVAT
TIMPURIE
3. ENACHE GABRIELA PROF ED. IC1 -GRAD II
IONELA TIMPURIE
4 BURCEA PROF.ED IC2- GRAD II
FLORENTINA TIMPURIE
6 VISAN NICOLETA PROF.ED. IC2 GRADII
TIMPURIE




- Participarea la cursuri de formare

Nr. | Numele si Nr.

Crt | prenumele Denumirea cursului Furnizor credite /
cadrului didactic Ore

1 IONESCU ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
ALINA-MARIA | didactice din Cons

invatdmantul preuniversitar”

Program pentru dezvoltare in cariera | CCD Bucuresti 28 CPT
didactica “Leadership si management / 84 ore
strategic pentru educatie de calitate-

Programul I”

Program de formare a formatorilor in | Universitatea 90 ore
domeniul curricular pentru personalul | Bucuresti

didactic si administrativ din serviciile de

educatie timpurie - SIPET

Program de specializare “Consultant | Actual Training 180 ore
bugetar”

2 FANDARAC Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
GABRIELA timpurie 60 ore

Bune practici in educatia parentala World Vision | 60 ore
Romania

,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore

didactice din Cons

invatamantul preuniversitar”

3 ION ALINA | Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/

ELENA timpurie 60 ore
,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
didactice din Cons
invatamantul preuniversitar”

4 RAGEA ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
MAGDALENA didactice din Cons
NINETA invitimantul preuniversitar”

5 RUSEN Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
RAMONA timpurie 60 ore
GABRIELA Bune practici in educatia parentala World Vision | 60 ore

Romania

6 BURCEA Program pentru dezvoltare in cariera | CCD Bucuresti 28 CPT

FLORENTINA didactica “Leadership si management / 84 ore
strategic pentru educatie de calitate-
Programul I”
Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
timpurie 60 ore




7 ENACHE Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
GABRIELA timpurie 60 ore
IONELA ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore

didactice din Cons
invatamantul preuniversitar”

8 PETRACHE ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
SIMONA didactice din Cons
MIHAELA invatdmantul preuniversitar”

9 NEDELESCU ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
JULIETA didactice din Cons

invatdmantul preuniversitar”

10 MIRCESCU ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
CLAUDIA didactice din Cons
OANA invatdmantul preuniversitar”

Program pentru dezvoltare in cariera | CCD Bucuresti 28 CPT
didactica “Leadership si management / 84 ore
strategic pentru educatie de calitate-

Programul I”

11 RABOJ Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
DENISA timpurie 60 ore
MARILENA Bune practici in educatia parentalad World Vision | 60 ore

Romania
,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
didactice din Cons
invatamantul preuniversitar”

12 VISAN Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/

NICOLETA timpurie 60 ore
,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
didactice din Cons
invatamantul preuniversitar”

13 COSTESCU Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
ANELICE timpurie 60 ore
IOANA ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore

didactice din Cons
invatamantul preuniversitar”

14 VARZARU Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
MIHAELA timpurie 60 ore

15 NEAGU Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
VALENTINA timpurie 60 ore
SIMONA Bune practici in educatia parentald World Vision | 60 ore

Romania
,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore

didactice din

Cons




invatdmantul preuniversitar”
16 ENACHE Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
AMALIA timpurie 60 ore
17 CLONDIR Managementul incluziunii in educatia | CCD Bucuresti 20 CPT/
SIDONIA timpurie 60 ore
18 POPESCU ,Pedagogie digitala pentru cadrele | Asociatia Proeuro | 90 ore
GABRIELA didactice din invatdmantul | Cons
preuniversitar”

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

# ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare in vigoare i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au Intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al prescolarilor se regasesc ilustrate
in portofoliile fiecarui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, se pot
sublinia urmatoarele aspecte:

» Activitatea se desfdsoard conform reglementdrilor in vigoare;

* Resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele tradifionale sunt Tmbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode si strategii didactice au rol de
stimulare a creativitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive fata de educatie;

» Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

unitatii noastre a fost orientat spre:




- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maxima eficienta a resurselor umane, materiale,
financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare Intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

- asigurarea securitatii prescolarilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2025-
2026.

Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

+ organizarea grupurilor (realizata la Tnceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

» formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
spirituald, morald si culturalda a prescolarilor si pregatirea lor pentru oportunitatile,
responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat sa coopereze, sa

comunice, sa participe, sd actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitatii de invatdmant a fost proiectatd si realizata in
deplind concordantd cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinuta superioara. Tot in categoria prioritdti intrd si asigurarea unei egalitati de
sanse pentru beneficiarii primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii
defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activitatea la grupd a fiecarui cadru didactic este esentiald

pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Observatii atente, convorbiri




cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de evaluare administrate

au condus la concluzia ca amploarea procesului educational este inteleasd de cadrele didactice.

# CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritatilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare
— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.
— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.
2. Sprijin social pentru prescolari
— Implicarea In combaterea absenteismului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.
3. Participare la luarea deciziilor
— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.
— Consultarea periodica in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.
4. Proiecte si parteneriate locale
— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:
1. Dialog social si consultare permanenta
— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.
— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.
2. Promovarea formarii si perfectionarii
— Sustinerea participdrii la cursuri, disemindri, examene de grad.
— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.
3. Apararea drepturilor profesionale
— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru Tmbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

# COMUNICAREA INSTITUTIONALA
In anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionala in cadrul unitatii de invitimant s-

a realizat eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare.




Pagina oficiala a unitatii de invatamant si cea de Facebook au fost permanent actualizate,

asigurand transparenta si informarea rapida a parintilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin

sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte

consilii de specialitate si prin informari operative.

Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intdlniri punctuale, comunicare

online, iar implicarea acestora in

oferit in derularea unor proiecte.

procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si sprijin

La nivel extern, activitatile unittii de invatamant au fost reflectate in presa locala, pe

platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unitdtii in comunitate.

# ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Desi 1n cadrul unitatii nu

Compartimentul Secretariat

existd post de secretar, pe parcursul anului scolar, activitdtile

specific s-au desfasurat in conformitate cu atributiile previzute de legislatia in vigoare,

respectand cerintele de legalitate, operativitate si confidentialitate in gestionarea

documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmaitoarele activititi:

e S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitdtii de Invatamant,

asigurand comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice si parinti.

o Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si

beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

e S-a intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate de

autoritatile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

e S-arealizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta

acestora a fost pastratd, organizatd si actualizatd permanent. De asemenea, s-au

solutionat toate aspectele

legate de miscarea prescolarilor, in conformitate cu hotararile

Consiliului de Administratie.

o Toate documentele au fost completate, verificate, pastrate in conditii de sigurantd si

arhivate corespunzator.

e Aplicarea sigiliului unitdtii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei

directorului, in conditii de securitate.




e Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitdtii de invatamant au fost
intocmite si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor
legale.

e S-au Intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost
actualizate si gestionate corespunzator.

« In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile
salariale si alte beneficii pentru angajatii unitatii.

o Toata corespondenta unitatii a fost gestionata eficient, iar toate sesizarile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.

e Au fost redactate si actualizate procedurile activitatilor desfasurate la nivelul

compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile 1n vigoare.

Compartimentul Financiar-contabil
Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea
in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor
financiare ale unitatii de invatdmant.
Activitatea a fost realizata cu responsabilitate si profesionalism, dupa cum
urmeaza:
o A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabild a unitatii, In conformitate cu
reglementdrile in vigoare.
e S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitatii de Invatamant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.
o A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectiand legislatia
si prevederile contractelor colective de munca aplicabile.
o Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si
stadiul utilizarii fondurilor.
e S-aorganizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.
o Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si inregistrate in evidenta contabila.
« In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de
plata pentru personalul unitatii.
o A fost valorificatd activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor

legale si solicitarilor Consiliului de Administratie.




e Lucrdrile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

e S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fata de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetul local si fata de terti.

e Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul
compartimentului.

e Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

e S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

e Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor bugetare au fost intocmite cu respectarea stricta a normelor legale.

o Compartimentul a dus la Indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,
legislatia in vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.
Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta

si transparenta a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii

de invatamant.

Compartimentul Administrativ
in anul scolar de referinti, compartimentul administrativ al unititii de invatimant a
desfasurat activitati esentiale pentru asigurarea functionarii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de sigurantd, igiena si confort, precum si pentru buna gospodarire a
bazei materiale.
Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupa cum urmeaza:
o A fost gestionata corespunzdtor baza materiala a unitatii, prin actualizarea permanenta
a evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.
e S-au efectuat lucrari de reparatii curente, intretinere, igienizare si curatenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfasurarii activitatilor didactice.
e Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiald au fost Intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.
e S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare
ale unitatii de invatdmant, in acord cu prevederile legale.
o Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul

compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.




e Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzator, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil
in vederea actualizarii evidentei contabile.

e S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare
eficienta a resurselor.

e Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitatii privind sanatatea si securitatea
in munca, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor
de urgentd, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

e A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, Impreund cu documentatiile
necesare atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

o Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor
mentionate in fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustindnd obiectivele

generale ale unitatii de invatamant.

# ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE

= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfasurat
activitati esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si Imbundtdtirea continua a calitatii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii
de Invatdmant.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din Gradinita Nr. 231 si-a
proiectat activitatea pentru anul scolar 2025-2026 pe baza documentelor proiective ale echipei
manageriale avand ca obiective strategice:

v" Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al
Gradinitei Nr. 231 (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal administrativ
(nedidactic), al copiilor si al parintilor.

v" Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele prescolarilor.

v' Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-

participativ.




v" Monitorizarea si autoevaluarea calitatii procesului educativ prin urmarirea realizarii
standardelor.

v Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului
institutional si dezvoltarea culturii parteneriatului.

v Dezvoltarea capacitatii institutionale a Gradinitei Nr. 231.

In ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfasurat conform planului operational

si planului de activitati ale comisiei CEAC, respectandu-se termenele proiectate.

v" In luna septembrie s-a elaborat un plan de activitati al comisiei CEAC prin:

- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru.

- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare.

- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii.
Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare.

v In luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat planul operational al
comisiei.

v" In cadrul intalnirilor cu parintii din lunile decembrie 2024 si mai 2025, s-a aplicat si
valorificat un chestionar de identificare a gradului de satisfactie a beneficiarilor in
legatura cu serviciile oferite de unitate.

v" Incepand cu luna ianuarie 2025 s-a realizat elaborarea de proceduri operationale pentru
punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne §i externe
st asigurand cadrul calitatii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost elaborate  s-a
realizat informarea personalului angajat al Gradinitei Nr. 231 si parintilor cu privire la
documentele scolare si procedurile ce se aplica in unitate.

Pentru imbunatatirea procesului de colectare a dovezilor i a surselor acestora, CEAC a
elaborat continutul portofoliului cadrului didactic, continutul portofoliului copilului.

In anul scolar 2025 - 2026 membrii CEAC au elaborat si aplicat o serie de chestionare care au
vizat:

- gradul de satisfacere a parintilor in legatura cu serviciile oferite de gradinita;

- analiza inter-relationarii resurselor umane;

- analiza utilizarii metodelor de evaluare;

- analiza utilizarii resurselor la grupe;

- analiza activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii;

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in CEAC, transmise conducerii Gradinitei Nr.
231, prezentate cadrelor didactice. Pe baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un plan de

imbunatatire a activitatii in anul scolar urmator.




v" Monitorizarea si autoevaluarea activitatii CEAC, conform criteriilor stabilite de
legislatia in vigoare;

v' Verificarea periodica a documentelor gradinitei si valorificarea informatiilor in planul
de imbunatatire;

v' Pe parcursul anului scolar s-au realizat de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor
didactice in vederea elaborarii si implementarii programelor de 1invatare, de
performanta si remediere.

v' Imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale educatoarelor cu copiii,
cu alte educatoare, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
competitional prin evaluare periodica a activitatii, care sa se refere atat la sarcinile
stabilite prin figa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte
comisii de lucru.

v’ Evaluarea standardizata a progresului copiilor pe baza formularelor, a fiselor de

progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum
Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitatile de
proiectare, implementare, monitorizare si evaluare a curriculumului la nivelul unitatii de
invatdmant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la
nevoile reale ale prescolarilor.

In anul scolar 20252026, Comisia pentru Curriculum a desfasurat activititi metodice
sl manageriale menite sd asigure implementarea corespunzatoare a planului de invatamant si
a documentelor curriculare pentru nivelul educatiei prescolare. Demersurile au urmarit atat
armonizarea continuturilor educationale cu nevoile de dezvoltare ale copiilor, cat si
perfectionarea continua a cadrelor didactice.

Obiective principale propuse au fost:

v Monitorizarea si aplicarea corectd a Curriculumului pentru educatia timpurie;

v" Sprijinirea cadrelor didactice in proiectarea si realizarea activitatilor instructiv—
educative;
Diversificarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;
Promovarea jocului ca mijloc fundamental de invatare la prescolari;

Dezvoltarea parteneriatului educational gradinitd—familie—comunitate;

D N N NN

Integrarea resurselor digitale si a activitatilor extra-curriculare in procesul

educational.




Comisia pentru Curriculum a functionat pe baza unei planificari anuale structurate pe
cinci module, derulate in perioada septembrie 2025 — iunie 2026, planificare menitd sa
conduca la indeplinirea obiectivelor propuse.

in cadrul Modulului I al acestui an scolar s-a efectuat analiza raportului anual si s-a
stabilit tematica activitatilor ce vor fi derulate in continuare. Au fost prezentate si validate
rapoartele narative si portofoliile de la grupele unitatii intocmite dupd evaluarea initiala.

S-au realizat dezbateri pe teme precum dezvoltarea proceselor senzoriale, construirea
bazelor personalitatii si inteligenta emotionald la prescolari si s-au derulat activitati in
colaborare cu parintii bazate pe ,,Stilurile de parenting” sub forma unui schimb de opinii si
bune practici.

In cadrul modulului I s-a pus accentul pe studiul implicatiilor jocului digital in cadrul
activitatilor educationale si s-au sustinut activititi demonstrative privind rolul artelor in
educatia timpurie. Totodata a fost abordatd educatia moral—civica prin parteneriate si au fost
promovate activitatile out-door pentru dezvoltarea autonomiei copilului.

Modulul I al anului scolar 2025-2026 s-a axat pe portofoliul educational, facand
referire la modele si modalitati de realizare. S-a pus accentul pe exemple de bune practici
privind relatia gradinitd—familie—comunitate, discutdndu-se despre drepturile copilului pe
intelesul prescolarilor.

Modulul IV a cuprins o varietate de actiuni menite sa evidentieze rolul activitétilor
extracurriculare si beneficiile lor, precum si evidentierea modalitatilor optime de interactiune
educatoare—copil si rolul familiei ca partener educational.

In cadrul modulului V au fost efectuate prezentiri si eseuri privind competentele
profesorului si educatia pentru valori. S-au dat exemple de bune practici referitoare la
activitatea integrata la grupa mica si a fost analizat impactul activitatilor extracurriculare.

S-au desfasurat la sedintele comisiei metodice prezentari de referate, jocuri de rol,
dezbateri 1n scopul formarii si autoformarii membrilor comisiei. Toate cadrele didactice din
unitate au participat la actiunile de formare si dezvoltare profesionala organizate la nivelul
sectorului 3 conform graficului.

In cadrul comisiei metodice a educatoarelor din unitate colaborarea a fost eficientd,
impartdsindu-si reciproc din experienta didactica. A fost promovatd egalitatea de sanse Intre
toti membrii comisiei, realizdndu-se o comunicare si o colaborare eficientd cu celelalte
comisii la nivelul unitatii.

S-au valorificat spatiile de invétare, realizdndu-se accesibilitatea grupurilor de copii la
resursele de joc si invatare. Fiecare educatoare a utilizat la grupa mijloacele electronice de

invatamant.




Membrii comisiei intrunesc standardele privind calificarea si experienta adecvata.
Evidentiem consecventa profesorilor pentru educatie timpurie in abordarea centratd pe
obtinerea de performante a continuturilor activitatilor, performante masurate periodic in
conformitate cu metodologia de evaluare si remarcate in rezultatele testarilor initiale,
formative si sumative, confirmandu-se o calitate sporita a actului didactic comparativ cu anii
scolari precedenti, aspect obiectivat in achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si
comportamentele prescolarilor.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum a fost una complexa, cu impact direct asupra
calitatii educatiei:
v' Cadrele didactice si-au dezvoltat competentele metodice si profesionale;
S-a realizat o diversificare si adaptare a strategiilor didactice la nevoile copiilor;

A fost consolidata colaborarea dintre educatoare, parinti si comunitate;

AN NI

S-au promovat metode moderne, interactive si inovative, inclusiv utilizarea resurselor
digitale;

S-a evidentiat stimularea creativitatii i a colaborarii intre cadrele didactice;

S-a pus accent pe dezvoltarea integrald si armonioasd a copilului prescolar.

Propuneri pentru anul scolar viitor

Continuarea activitatilor demonstrative si aplicative, cu accent pe interdisciplinaritate;
Continuarea activitatilor de formare metodica prin ateliere aplicative;

Organizarea de schimburi de experienta cu alte unitati prescolare;

Cresterea utilizarii resurselor educationale digitale;
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Consolidarea programelor extracurriculare si a parteneriatelor comunitare.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica
In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a
avut un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea
programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,
contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational.
Activitatile desfasurate au inclus:
o A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin
aplicarea de chestionare si prin discutii directe.
e Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.
o Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata de
Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continua

si profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.




e Lanivelul unitatii s-au organizat mai multe activitdti de formare interna, precum:
o lectii demonstrative si predare colaborativa;
o interasistente didactice si schimburi de bune practici;
o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.

e Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare
nonformald, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene.

e Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile,
actualizand periodic baza de date internd si monitorizand Indeplinirea conditiei de
formare profesionald continua.

e A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-
ul primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al
beneficiarilor primari.

e Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.

o Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii
din cadrul unitétii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale.

o Pebaza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitatii, Tn parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative
interne.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane
din unitatea de invatamant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatamant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii si promovarea interculturalitatii

Prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii constituie o premisd importanta pentru crearea unui
climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative, satisfacerii trebuintelor de
sigurantd sub multiple aspecte.

Fenomenul de violentd privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici
particulare specifice tipului de violenta despre care vorbim. Fiind o ramura a fenomenului de
violenta in general, violenta in unitate poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare a unor
comportamente violente” precum:

e cxprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare,




imitare, amenintare, hartuire;

e Dbruscare, impingere, lovire, ranire;

e comportament care intra sub incidenta legii (port sau folosire, fara drept, de obiecte
periculoase, implicare in alte infractiunim, furt, talharie, consum de substante
psihoactive).

De asemenea, comisia a desfasurat importante activitati, dezbateri, mese rotunde pentru
eliminarea discrimindrii. Un alt aspect important a fost accentul pus pe ceea ce inseamna
coruptie si fapte de coruptie. Atat copiii cat si parintii au fost solicitati sa-si exprime parerea
despre acest fenomen larg raspandit care nu face nimic altceva decat sa agraveze impostura,
incompetenta, demagogia, lipsa principiilor si a onestitatii.

La nivelul unitatii a existat o permanentd preocupare pentru rezolvarea imediata a
tuturor tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfasurarii procesului instructiv- educativ
si nu numai, existand o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in rezolvarea
conflictelor.

OBIECTIVE:

- Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice, verbale, bullying si orice alta forma de
violenta care poate apdrea in cadrul unitdtii;

- Constientizarea existentei problemei violentei in societate si mediul scolar de catre
copii, parinti, cadre didactice si crearea unui cadru formal de dezbatere a acestei
probleme la nivelul unitatii;

> Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati
extracurriculare;

- Consilierea de grup si/sau individuala copiilor;

N

Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor;
—> Cunoasterea si aplicarea prevederilor Legii 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului si a altor documente referitoare la reducerea fenomenului de

violenta Tn mediul scolar si cresterea sigurantei in unitatea de Tnvatdmant.

ASPECTE VIZATE:

v' Implementarea unor activitati de monitorizare si constientizare a problematicii
violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei
publice, in scopul sensibilizarii acestora;

v’ Realizarea comunicarii interinstitutionale;

v Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in

conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.




MASURI SI ACTIUNI:

v

\
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Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru copii si a ghidurilor de
interviu pentru cadre didactice si parinti (pentru identificarea formelor curente de
violentd din unitate, identificarea contextului in care apare violenta scolara,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor copiilor,
ale cadrelor didactice, ale parintilor);

Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;
Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta copiilor n unitate;

Prelucrarea cu copiii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara,
a masurilor si planurilor de actiune;

Inregistrarea actelor de violenta pe baza unei fise avizate;

Realizarea acordurilor de parteneriat intre unitate si Politie;

Implicarea copiilor si a cadrelor didactice in activitatile dedicate fenomenului de
violenta;

Monitorizarea copiilor cu tendinte de comportament violent;

Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii
cu probleme de gestionare a comportamentui violent cat si in general (activitati de
consilere in orele de Intdlnire cu pdrintii, lectorate, convorbiri cu consilierul scolar);
Monitorizarea copiilor cu numar mare de absente;

Activitdti de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul
copiilor, observandu-se remedierea comportamentului;

Inregistrarea si raportarea la Inspectoratul Scolar a cazurilor de violenta savarsite in
mediul scolar;

Analizarea factorilor scolari care au condus la savarsirea faptelor de violenta,
elaborarea, revizuirea si aplicarea Planului de prevenire si reducere a violentei in
mediul scolar al unitatii de invatdmant preuniversitar;

Colaborarea cu autoritatile si institutiille cu atributii legale in prevenirea,
combaterea si managementul cazurilor de violentd scolard, inclusiv cu
reprezentantii serviciilor publice de asistentd sociald, ai politiei si ai jandarmeriei;
Propunerea unor masuri specifice, rezultate dupa analiza factorilor de risc, care sa
aiba drept consecinta cresterea gradului de siguranta a prescolarilor si a personalului
din unitatea scolard si prevenirea delincventei juvenile in incinta si In zonele
adiacente unitatii de invatdmant;

Propunerea, aplicarea si/sau monitorizarea unor masuri specifice pentru




promovarea starii de bine, a unui climat scolar pozitiv si a coeziunii scolare la
nivelul unitatii de invatamant.

Desfasurarea de actiuni de promovare a Codului de eticd pentru Invatimantul
preuniversitar;

Desfasurarea de actiuni de monitorizare a aplicarii procedurilor specifice referitoare
la conflictul de interese, inclusiv aplicarea ordinului privind completarea
declaratiilor de interese de catre personalul didactic de predare;

Diseminarea de materiale cu rol informativ privind riscurile si consecintele faptelor
de coruptie sau a incidentelor de integritate;

Derularea de programe si campanii de informare si responsabilizare a beneficiarilor
primari cu privire la riscurile si consecintele negative ale coruptiei.

Desfasurarea de actiuni de monitorizare a respectarii politicilor de promovare a
incluziunii, diversitdtii, combaterea discrimindrii si a segregarii scolare;
Asigurarea faptului ca materialele expuse in unitatea de invatamant (ex. tablourile
expuse pe peretii unitatii de invatamant) respecta, recunosc si reflectd cultura,
istoria si limba minoritatilor etnice, nationale si lingvistice ale beneficiarilor
primari, parintilor/reprezentantilor legali si ale comunitatii locale;

Asigurarea faptului ca traditiile, sarbatorile, evenimentele respecta, recunosc si
reflectd diversitatea etnica, lingvistica, religioasa a beneficiarilor primari, a
parintilor/reprezentantilor legali si a comunititii locale;

Identificarea si analiza cazurilor de discriminare si Tnaintarea de propuneri pentru
solutionarea acestora, Consiliului de administratie, directorului unitatii de
invatdmant sau Consiliului profesoral, dupa caz;

Actiuni de mediere a conflictelor apdrute ca urmare a nerespectarii principiilor
scolii incluzive;

Actiuni specifice, la nivelul grupelor sau al unitatii de invatdmant, care au contribuit
la cunoasterea si valorizarea celuilalt, la promovarea interculturalitatii;

Activitati de consiliere a cadrelor didactice in ceea ce priveste adaptarea
curriculumului la diversitatea etnica, lingvistica, culturala a beneficiarilor primari
si a comunitatii locale;

Sesizarea autoritdtilor competente in cazul identificarii formelor grave de
discriminare;

Actiuni de monitorizare si evaluare a actiunilor intreprinse pentru prevenirea si
combaterea discrimindrii si promovarea interculturalitatii;

Actiuni de monitorizare a respectarii legislatiei privind desegregarea scolara.
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ACTIVITATI DERULATE:

“Fii inteligent, nu fi violent”

“Factori de risc si cauze ale violentei elevilor “Strategii antiviolenta la nivelul clasei”
“Unitate in diversitate”

“Multiculturalismul si acceptarea celuilalt”

ANALIZA SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI:

v Modalitati de asigurare a protectiei si pazei unitatii de invagamant;

v’ Existenta unei proceduri de monitorizarea a intrarii persoanelor straine in incinta
unitatii;

v" Implicarea tuturor membrilor comisiei;

v" Implicarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si
extragcolare si a consilierului scolar;

v" Respectarea prevederilor Ordinului nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii
privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor i personalului unitatii de invatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor 1n afara mediului scolar si a legislatiei specifice;

v' Existenta procedurilor specifice in unitate.

PUNCTE SLABE:
— Legatura cu parintii copiilor cu probleme disciplinare usor deficitare;

— Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor negative a fost sporadica.

AMENINTARI:

e Situatia economico-sociala precara;

e Lipsa timpului petrecut de parinti Impreuna cu copiii lor;

e Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de educatie.

OPORTUNITATI:

e Deschiderea comunitdfii pentru sprijinirea unitdtii in combaterea actelor de

indisciplina: Politia de proximitate, Asistenta sociala, Structurile de Siguranta

scolara, DGASPC.




SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE:
v' Permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest
domeniu;

v" Notarea fara exceptii a absentelor in catalogul grupei.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sdnatate in Munca si pentru Situatii de

Urgenta

Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sanatate in Munca si pentru Situatii

de Urgentd a desfasurat activitdti specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de

sigurantd a tuturor activitatilor din cadrul unitdtii de invatamant, prevenirea riscurilor si

instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestionarii situatiilor de urgenta.

I. Activitatea in domeniul Securitatii si Sanatatii in Munca

Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente
si activitati, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii.

Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal
al unitatii in conformitate cu cerintele legale.

Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitdtile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile n afara
spatiului scolar.

Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atit pentru
personal, cat si pentru beneficiarii primari, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii.
Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile
normale de munca si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce
priveste igiena, aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzétoare

a salilor.

I1. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
muncd, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevazute in plan, asigurand desfasurarea la
termen a tuturor activitatilor propuse.

S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitatile PSI,
adresate personalului si beneficiarilor primari.

A fost Intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost

inaintate conducerii unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare.




In toate silile de grupa, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de
incendiu, alaturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgenta.
Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate
personalului, pentru consolidarea unei culturi a preventiei.

In cadrul anului scolar nu au fost inregistrate accident de munca sau incendiu.

Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational sigur si bine

pregdtit pentru gestionarea situatiilor de risc, atdt din perspectiva personalului, cat si a

beneficiarilor primari.

= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a

desfasurat activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii si monitorizarii sistemului

de control intern managerial la nivelul unitatii de invatdmant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:

A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene
de realizare, responsabili si masuri pentru consolidarea sistemului.

S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare.

Obiectivele generale ale unitatii au fost identificate si prioritizate.

Comisia a solicitat periodic informdri de la compartimentele functionale privind
progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea
procedurilor formalizate.

A fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile
comune, in scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau
neconcordantelor.

Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii
sistemului SCIM.

A fost organizata activitatea de autoevaluare anuald a sistemului SCIM, iar rezultatele

au fost sintetizate in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaludrii.




e Comisia a Intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

e A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.

e Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii
asupra activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante.

e Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii,
acestea oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea
documentatiei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasurata, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii In activitatea manageriald a unitatii de Invatdmant, consolidand capacitatea
institutionald si cultura organizationald bazatd pe control intern, preventie si imbunatatire

continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare

La inceputul anului scolar 2025-2026, s-au realizat documentele specifice de

planificare a activitatii educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative

extrascolare si extracurriculare, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

intocmirea documentelor de lucru ale educatoarelor si corelarea temelor propuse cu

cerintele grupei de copii;

- utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dezvoltare personala, astfel incét
copilul sa se poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

- implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati educative extragcolare (spectacole,
concursuri, excursii, activititi voluntariat etc.) si valorificarea acestora din punct de
vedere educativ;

- atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real gradinita-
familie si a partenerilor locali.

- realizarea de parteneriate la nivel local, regional sau national, prin participarea copiilor

la cat mai multe activitati si concursuri;

Activitatea extracurriculara si extrascolara s-a bazat pe Calendarul activitatilor

educative, la care s-au adaugat activitatile proprii fiecarei grupe, ea desfasurandu-se sub




diverse forme, pe parcursul anului scolar, conform planificarii calendaristice prezentate de
catre educatoare.

Activitatea educativa din anul scolar 2025-2026 a fost centrata pe formarea la copii a
unor atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.
Misiunea noastrd conjugd eforturile materiale si umane ale Intregului colectiv prin urmarirea
indeplinirii obiectivelor:

- incurajarea competitiei, a performantei si progresului scolar, prin participarea la consursuri
scolare si alte activitati extrascolare ce au promovat competitia;
- prevenirea abandonului si a esecului scolar;

Intreg colectivul de cadre didactice au urmdrit ca, prin activitatea desfasurati, s
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si
prevenire, prin optimizarea modului in care copilul relationeaza cu unitatea, cadrele didactice
si colegii.

ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE si
EXTRACURRICULARE

Proiectele educative realizate n anul scolar 2025-2026 au vizat implicarea unui numar
mare de copii In viata unitdtii, prin participarea la diverse activitati extragcolare, dar si
diversificarea activitdtilor extracurriculare pentru atragerea copiilor intr-un spatiu educativ in
defavoarea tentatiilor strazii.

Activitdtile comisiilor de catedrd s-au concretizat in derularea unor proiecte sau

parteneriate in care s-au implicat majoritatea cadrelor didactice. Dintre acestea amintim:

Impreuna impotriva violentei Gradinita Nr. 231
Terra este cea mai bund casa Gradinita Nr. 231
Diferiti dar impreuna Gradinita Nr. 231
Pastele 1n culori Gradinita Nr. 231
Emotel si Emotica Gradinita Nr.211
Lumea mea-copildria Gradinita Nr.211
Gradinita Eco Gradinita Nr.211
Natura, prietena copiilor Gradinita Nr. 69
Lumina Invierii Gradinita Nr. 191
Atelierul de jucarii Gradinita Nr. 191
Glasul copilariei Gradinita Electromagnetica




De asemenea, fiecare cadru didactic a organizat activitati adaptate domeniilor de

interes ale grupei pe care o conduc, cum ar fi:

. excursii tematice;

. vizionari de spectacole de teatru sau de circ
. expozitii cu lucrarile copiilor

. serbari de sezon

. activitati de educatie rutiera

. activitati de educatie civica

. activitati de promovare a nonviolentei

. activitati de educatie pentru sanatate

. ore de educatie ecologica

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
intocmirea planului managerial si a planurilor de activitati extrascolare si

extracurriculare la timp;

in general, tematica activitatilor extrascolare concordd cu particularitatile de varsta,
personalitatea si preocuparile copiilor;

educatoarele implicati in educatia moral-civica si sociald a copiilor;

Gradinita dispune de personal calificat, cadrele didactice participand la cursuri de
formare continud, de modernizare si reevaluare a metodelor de predare, facilitind astfel
dinamizarea relatiei cadru didactic-copil.

Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Starea fizicd buna a spatiilor scolare ce permite desfasurarea unor activitati extragcolare
de amploare in incinta unitdtii §i Incadrarea acestora In normele de igiena
corespunzatoare;

Intalniri cu reprezentantii comunitatii locale: functionari ai administratiei publice
locale), cadre medicale, reprezentanti ai Politiei, Bisericii, unitatilor economice;
implicarea 1n activitatile extrascolare atat a copiilor, cadrelor didactice cat si a
membrilor comunitdtii locale (comemorari, serbari, auditii, excursii, vizite la
principalele institutii din oras, reuniuni tematice etc).

suficiente acorduri de parteneriat educational cu unitati care desfasoard activitati cu

programe de educatie extrascolara.




. PUNCTE SLABE:

- nerealizarea unui dialog intre educatoare si unii parinti, fapt datorat dezinteresului
unora dintre acestia din urma in legatura atat cu situatia la disciplind si la Tnvatatura a
copiilor dumnealor cét si la participarea acestora la activitati extrascolare;

- Inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu prescolarii,

- lipsa derularii unor proiecte internationale de amploare;

. OPORTUNITATI:

- crearea unor relatii de parteneriat cu anumite institufii, in vederea realizarii unor
proiecte educationale;

- diversificarea ofertelor educative;

- dezvoltarea culturii calitatii in unitate;

- optimizarea comunicarii la nivelul Consiliului profesorilor clasei;

- organizarea unor activitafi extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi
interumane stranse.

- Incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care sa
ne sprijine in activitatile extrascolare/extracurriculare financiar si logistic;

. AMENINTARI:

- oferta negativa a strazii si a mass-mediei, reflectate in lipsa de interes fata de invatatura
s1 activitafi educative a unor parinti si, implicit, copii;

- existenta unor copii cu probleme de comportament;

- lipsa motivdrii copiilor si atitudinea lor pasiva in privinta propriului viitor;

- sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice si sociale ce conduce la o slaba

supraveghere a copiilor si la o redusa implicare in viata gradinitei;

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI ST FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

¢ Rata de participare la invatamantul prescolar
S-a inregistrat o ratd ridicatd de participare, reflectdnd gradul de constientizare a

parintilor privind importanta educatiei timpurii.




Procentul mediu de ocupare a locurilor disponibile in gradinita a fost de aproximativ
100 %, cu o tendinta stabild sau usor crescatoare fata de anul precedent.

Participarea la Invatamantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si cognitive de baza, facilitdnd tranzitia catre ciclul primar.

Au fost derulate activitdti educative si ludice, adaptate particularititilor de varsta ale

copiilor, in conformitate cu Curriculumul pentru educatie timpurie.

e Competente de baza
Dezvoltarea competentelor de baza a fost un obiectiv central al procesului instructiv-
educativ.
In unitatea de invatamant:
e s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
o au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, instrumente de autoevaluare);
e s-au desfasurat activititi extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat

invatarea aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicand diferentiere didactica si planuri
individualizate de invatare.

o Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practica curentd, in special ca
urmare a tranzitiei catre un model educational digital integrat.

In cadrul unitatii:

o s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,

Kahoot, Wordwall, etc.);

e s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);

e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si
utilizarea instrumentelor online;

o au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.
Unitatea este dotatd cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis cresterea

atractivitatii lectiilor si implicarea activa a beneficiarilor primari.

e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti




Unitatea de invatdmant a Incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si
cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:

e 60 % dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

e au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo
unde a fost cazul);

e s-a incurajat invdtarea informald si nonformald prin participarea la webinarii,

conferinte, schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continud a personalului,
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invatare permanenta si adaptabilitate

la cerintele educatiei moderne.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

Analiza calititii educatiei in Gradinita Nr. 231
In urma analizarii indicatorilor educationali, a activitatilor desfasurate la nivelul comisiilor si
compartimentelor functionale, precum si a rezultatelor obtinute, se contureaza o imagine
realistd si completa asupra calitdtii procesului educational din cadrul unitdtii de Tnvatdmant.
Raportul evidentiaza realizarile si punctele forte, dar si provocdrile actuale si directiile de
actiune pentru Tmbundtatirea continua a activitatii gradinitei.
Aspecte pozitive
Climat educational stabil, deschis si incluziv, centrat pe calitate, performanta si bundstarea
copiilor;
Cadre didactice calificate, implicate activ in formarea continud si in desfasurarea de activitati
educationale variate;
Management eficient, orientat citre dezvoltarea institutionald, colaborare si transparenta
decizionala;
Utilizarea constanta a resurselor TIC in procesul instructiv-educativ si Tn comunicarea cu
parintii si partenerii educationali;
Participare activa si constanta la concursuri, proiecte si activitati extrascolare;

Implicare in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv Erasmus+);




Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor interne, cu respectarea atributiilor si
responsabilitatilor legale;

Asigurarea unui mediu educational sigur, curat, bine dotat si prietenos, prin colaborarea
constantd cu compartimentul administrativ si autoritatile locale.

Aspecte care necesitd imbunatatire

Participarea redusa la programele de formare continud a unor cadre didactice, fiind necesara
cresterea motivatiei si implicarii acestora;

Grad scazut de implicare a unor parinti in activitatile gradinitei, pe fondul migratiei sau al unui
nivel educational redus;

Utilizarea neuniformd a resurselor digitale si didactice intre grupe, in functie de stilul si
experienta cadrelor didactice;

Dificultati in implementarea integrald a unor activitati extracurriculare planificate, cauzate de
resurse materiale limitate sau de implicare insuficienta.

Concluzii si directii de dezvoltare

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic, cu
accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere psiho-pedagogica;
Stimularea implicarii parintilor si a comunitatii locale in sprijinirea activitdtilor educationale,
prin parteneriate, activitati comune si sesiuni de consiliere;

Implementarea unor strategii de prevenire si reducere a absenteismului, prin activitéti de sprijin
individualizat si mentorat;

Cresterea gradului de dotare si a utilizarii eficiente a resurselor materiale si digitale in toate
grupele de copii;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate, colaborare si
incluziune;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte internationale si

facilitarea mobilitatilor pentru cadrele didactice.

Director,

Prof. Ionescu Alina-Maria
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